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Marruecos se perfila como uno de los polos de crecimiento y transformación industrial 
más dinámicos del entorno mediterráneo y de África para la próxima década. Tras una 
misión del Círculo de Empresarios a Marruecos, liderada por su presidente, Juan María 
Nin, su Junta Directiva formula esta Declaración Institucional para fortalecer la 
conciencia del empresariado español de que España y Marruecos están ante una 
oportunidad histórica y a largo plazo de prosperidad compartida.  
Las perspectivas positivas de la economía marroquí son el resultado de diversos 
factores. Durante las últimas décadas, Marruecos ha invertido y se ha dotado de unas 
infraestructuras, tanto de transporte, de energía y de comunicaciones, que empiezan a 
dar sus frutos y tienen un efecto multiplicador creciente para su actividad económica. A 
modo de ejemplo, en las últimas décadas Marruecos ha expandido su red nacional de 
carreteras y llevado a cabo una mejora notable de su calidad. La red de autopistas 
prácticamente se ha multiplicado por 20 en las últimas décadas. La red ferroviaria 
supera los 2.000 km de largo y, en los últimos años, entró en servicio la primera línea de 
alta velocidad del continente africano, denominada Al Boraq. De igual modo, el desarrollo 
de las instalaciones portuarias, entre las que destaca Tánger-Med y próximamente el 
puerto de Nador, ha experimentado un crecimiento exponencial que está facilitando la 
integración de Marruecos en las cadenas de valor globales.  
Respecto a la energía, la generación eléctrica en Marruecos en 2023 era de 43,7 GWh, 
un aumento de más de 30 GWh desde el año 2000. Además, una proporción creciente 
de esta producción proviene de fuentes renovables, como la energía eólica y la solar 
(fotovoltaica y térmica). El país también disfruta de una elevada conectividad, con una 
cobertura móvil 4G del 99% de la población y elevada penetración de servicios de banda 
ancha móvil y fija.  
La transformación de las infraestructuras ha venido acompañada de la acumulación de 
capital humano, basado no solo en el crecimiento demográfico que ha experimentado el 
país en las últimas décadas, sino en los progresos de la educación en Marruecos. Entre 
el año 2000 y 2023, la inversión en la educación secundaria pública ha posibilitado 
caídas de la tasa de abandono escolar de entre el 63% y el 85%, según la franja de edad. 
A su vez, en 2024 la tasa de inscripción en programas de educación terciaria (profesional 
o universitaria) era del 48%, más de 30 p.p. superior al valor de 2007.  
El sistema financiero de Marruecos también destaca en la región por su modernidad y 
la calidad de sus instituciones regulatorias. En el ecosistema coexisten grandes bancos 
comerciales junto a nuevos operadores de sistemas de pago y del ámbito Fintech. 
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Además, Marruecos ha sabido compensar su posición mundial de privilegio en minería 
de fosfatos, esenciales para la cadena de valor agrícola mundial, con una gradual y 
constante estrategia de avance e inversión local.  
La combinación de todo lo anterior ha derivado en un salto cualitativo de su progreso 
económico y social, apoyado tanto en la integración de su mercado interno como en el 
fortalecimiento de sus vínculos con la economía global. En consecuencia, el peso 
económico y político de Marruecos en África se encuentra en auge. 
Para España, el punto de partida de la relación con Marruecos es especialmente 
ventajoso: nuestro país es el primer socio comercial de Marruecos, con un volumen de 
intercambio bilateral de bienes superior a los 22.500 millones de euros anuales. 
Mientras el comercio exterior español se desaceleraba en otros mercados, Marruecos 
continuaba creciendo con estabilidad hasta consolidarse como el principal mercado de 
la empresa española en África y uno de sus primeros socios fuera de la Unión Europea.  
Según datos del ICEX, operan en el país más de 300 empresas españolas, 
además de filiales de multinacionales radicadas en España, que dan trabajo a 
cerca de 30.000 empleados en sectores como la energía, la industria auxiliar 
del automóvil, la banca, la industria textil o la agricultura, entre otros. 
Marruecos es el primer destino de la inversión española en África, con un stock 
que supera los 2.000 millones de euros. 
En adelante, España cuenta con activos que pocos países pueden igualar: primero, la 
proximidad geográfica; segundo, la relación comercial líder y la trayectoria empresarial 
descrita arriba; tercero, y de gran relevancia, un profundo vínculo humano, social y 
cultural basado en décadas de convivencia de nuestras poblaciones (cabe recordar que 
los marroquíes residentes en España son más de 900.000). La transformación 
estructural de la economía marroquí, la reconfiguración de las cadenas de valor globales 
y los grandes proyectos de inversión en el horizonte componen una coyuntura 
excepcionalmente favorable.  
Desde el Círculo de Empresarios consideramos que la empresa española debe abordar 
esta transformación positiva y gradual con ambición y visión estratégica. Por su parte, 
las Administraciones Públicas, claves en la promoción de la actividad exterior de las 
empresas y tan relevantes en el desarrollo de relaciones bilaterales en un país como 
Marruecos, deben continuar acompañando estos esfuerzos con su permanente apoyo 
institucional y diplomático.  
Marruecos y España pueden y deben crecer y generar prosperidad compartida. 
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