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Juan Maria Nin: "La 'tenaza fiscal' conduce a la
economia sumergiday al fracaso economico de la
sociedad"”

El presidente del Circulo de Empresarios reflexiona sobre los cambios geopoliticos y los desafios de la economia espafiola
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No es facil encontrar un perfil directivo con tantos méritos acreditados como el de Juan Maria
Nin. Nacié en Barcelona, se hizo abogado en Deusto y rematd el curriculum con un master en la
London School of Economics and Political Science. Dos apuntes mas: es teniente de Infanteria
de la Marina y tiene la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil. En el plano profesional, Nin ha
remado como pocos en la transformacién del sistema financiero espanol. Fue consejero delegado
del Sabadell y lidero la estrategia de La Caixa durante siete anos, primero como director general
y luego como vicepresidente y CEO de CaixaBank.

El banqguero vivid -y sufrid- en primera fila la crisis monumental que asol6 el sector. Fruto de
aquella experiencia es el testimonio que plasmé en su ensayo 'Por un crecimiento racional: De la
Gran Recesién al estancamiento’. Nin ocupa hoy la presidencia de distintas sociedades (como
Itinere o ITP Aero). Y lidera, desde marzo de 2024, el Circulo de Empresarios, uno de los 'think
tanks’ con mas solera de Espana. Desde esa atalaya, Nin y su equipo analizan los profundos
cambios gque estan experimentando la economia y la sociedad. Y proponen soluciones para
abordar los desafios.
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No creo que el mundo se complique mas. Lo que sucede es que el mundo evoluciona y debemos
adaptarnos. Donald Trump es un personaje interpretado por una persona. El verdadero
subyacente importante del cambio no es ni Trump ni Elon Musk. Lo que hay es un movimiento
muy interesante del péndulo ideolégico, después de que en el pais lider en el mundo haya habido
un cambio ideoldgico muy profundo.

Los democratas en EEUU o los socialistas de nuevo cuno en Europa estan siendo sustituidos por
otras ideologias y otros codigos de valores. A mi me parece que el cambios simplifica las cosas de
cara al futuro. La tension natural de la evolucion de la humanidad esta ahi y eso se refleja en
politica democratica con elecciones. Entre los cambios profundos, habra un fenomeno del gue se
habla poco, que es |la preponderancia de las grandes urbes de cara al futuro, lo que conllevara
concentraciones de decenas de millones de personas. Otros factores revolucionarios son la
inteligencia artificial y el contraste definitivo de los codigos de valores.

:Qué debe hacer la UE? ;Como debe reaccionar, teniendo en cuenta que sus dos motores
historicos, Alemania y Francia, estan mas débiles que nunca?

La Unidn Europea es el depositario -desde el punto de vista de los valores, las ideas vy la cultura-
del punto maximo de calidad de la humanidad. Nuestros origenes son la cultura griega vy la
romana. A través de una evolucidon complicada, los modelos de bienestar de Estado social, de
Derecho de convivencia, tienen su representacion politica en la UE. ;Qué papel tiene que jugar la
Unidn Probablemente, ninguno de liderazgo militar ni econémico; no podemos mandar tanto por
volumen de poblacidon como por capacidad econdomica, sobre todo capital disponible. Pero si
tenemos un papel clarisimo en el mundo, de liderazgo en valores, de progreso humano, de libertad,
de Estado social.
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Esos valores democraticos tradicionales estan sujetos a una gigantesca tension en el mundo,
porgue, en momentos de cambio, las propuestas autoritarias simples de grupos pequenos son
mucho mas eficaces. Pero nosotros, como europeos, creemos en algo mucho mas sofisticado y
complejo, y por lo tanto, mas humano. Ese papel tiene gque ir acompanado necesariamente de
progreso econdmico. Hace falta un impulso econémico potente. No podemos competir con el
resto del mundo, si el mercado de capitales no acude a financiar las gigantescas inversiones
necesarias. Inversiones de todo tipo: en medio ambiente, defensa, inteligencia artificial, industria...
El Informe Draghi cifra ese programa de inversion los 800.000 millones, y exige ortodoxia tanto
econdmica como politica, ademas de avanzar en la Union Politica como subyacente final.

No creo que el mundo se complique con Trump. El mundo evoluciona y debemos adaptarnos

:Este escenario abre oportunidades para Espafna? Tenemos una situacion geoestratégica
envidiable, unos precios energéticos cada vez mas competitivos o el ‘tesoro’ de nuestro
idioma.

En Espana, con los fondos NextGeneration y con el plan Draghi de fondo, tenemos una posicion
potencial que probablemente no tiene ningun pais de la UE. No estoy siendo nacionalista, sino
racional. Esta oportunidad solo se puede aprovechar con un gran acuerdo nacional para progresar
en un liderazgo europeo que no tenemos, pese al peso proporcional de Espana en Europa. Es
decir, pintamos mucho menos de lo que deberiamos. Es necesario un acuerdo de los dos grandes
partidos politicos para ganar peso en las instituciones europeas, y hacer valer los méritos y las
oportunidades que brinda nuestro pais.

Espana es algo que no pertenece a ninguno de los dos grandes partidos, es una plataforma fisica
envidiable, imbatible en Europa, en infraestructuras de transportes, puertos, gasoductos, fibra
Optica... Desde el punto de vista energético, tenemos unas centrales nucleares que funcionan
perfectamente y que aportan el ‘backup’ a una energia edlica y fotovolcaica extraordinaria. Y el
espanol es el segundo mas hablado del mundo. Lo que nos falta es mas mentalidad empresarial
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de ventas, aungue poco a poco hayamos sido capaces de construir grandes corporaciones, pero
es insuficiente.

Para que Espana dé un salto adelante es imprescindible el papel de los empresarios. Pero la
Administracion no lo pone facil. La presion fiscal esta entre las mas altas de la UE; los
impuestos al trabajo, también.

El sector pUblico es necesario y vive gracias a que los gue pagamos impuestos y contribuimos al
progreso. ¢Qué nos dice la historia? Que los excesos conducen a los fracasos. Los excesos
Impositivos, necesarios para alimentar administraciones ineficientes, conducen al fracaso
econémico de toda la sociedad. La 'tenaza fiscal, si se puede llamar asi a los tipos excesivos o los
impuestos especiales, conduce a una competitividad baja y a fugas’ hacia la economia sumergida.
Una vez mas, se necesita un efecto péndulo, para corregir y mejorar todos estos aspectos. La
carga fiscal y de contribuciones sociales sobre las empresas espanolas esta por encima de la
media europea. La economia sumergida y la estructura de pequenas y medianas empresas sin
consolidar son un lastre para que la recaudacion se corresponda con los tipos impositivos que no
son el problema en el estado actual. Es un problema de bases imponibles.

Al conjunto de trabas se anade ahora las propuestas de reducir la jornada laboral y seguir
subiendo el SMI. ;:Como pueden afectar al dia a dia de los empresarios?

Las sociedades han evolucionado con sabiduria y éxito, a pesar de retrocesos temporales
marcados por los lideres 'visionarios' y golpes de timén extemporaneos. La jornada laboral o el
salario minimo de hoy no tienen nada que ver con lo que ocurria en el siglo XIX. Ha habido un
movimiento natural gue conducira a una ultima revolucion, qgue es la inteligencia artificial. Esta
llevara a su vez, segun la vision que algunos tenemos, a una sociedad donde se trabajara mucho
menos o trabajara quien quiera.

Pero para llegar a este punto, lo Gltimo que se puede hacer es introducir en el camino un ‘ordeno y
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mando' visionario o, peor aln, una ingenieria social electoral. La retribuciéon minima iré
aumentando, pero esto debe hacerse por acuerdo de los agentes sociales; si no, se puede
provocar un retroceso de la productividad. Y si se rompe la productividad, ese espacio de mejora
del bienestar social que se persigue, se convierte en un espacio de malestar social. Otros
ocuparan ese lugar, porgue el mundo es competitivo, y la recuperacion es dolorosa y mas
esforzada que una evolucion natural.

Espafa no pertenece a ninguno de los dos grandes partidos. Es necesario un acuerdo para hacer
valer los méritos y las oportunidades que brinda nuestro pais

¢Es peligroso cambiar tanto las reglas en mitad del partido? :Se echa en falta una mayor
seguridad juridica y regulatoria en Espana?

Las reglas del juego se deben respetar y estan en la Constitucion y su desarrollo con las leyes de
nuestro pais. El correcto funcionamiento del Estado otorga la seguridad de una amplia base social
legitima a través de elecciones y en contacto con la alternancia de las diferentes ideologias.
Saltarse estas reglas del juego e introducir factores sorpresa o de variabilidad grandes, ademas de
ocultar transparencia, genera incertidumbre vy, por supuesto, fallos importantes para los actores
que cuentan con reglas de juego diferentes.

Espana necesita captar capital extranjero porgue -insisto- es una gran plataforma con un gran
futuro y con este factor que no tenemos para los retos actuales producir bienestar y avanzar en el
estado social de Derecho. Si eso se interrumpiera con actuaciones de abruptos y corto plazo, se
estarian impidiendo inversiones de futuro que iran a parar a empresas, sectores y paises
competidores. La aleatoriedad de proceso de decision y la seguridad juridica en estos momentos
son un punto a mejorar.

Controversias como la promesa de un cupo catalan o la creacion de una Hacienda
independiente en Catalufia no ayudan demasiado a generar estabilidad...



Controversias como la promesa de un cupo catalan o la creacion de una Hacienda
independiente en Catalufia no ayudan demasiado a generar estabilidad...

Este es un capitulo de discusién legitimo. Cuando hay elecciones, hay propuestas de ingenieria
social, porgue el Ejecutivo quiere mandar. Lo que pasa es que hay unos limites. Y los limites estan
en el sistema democratico, nuestro Estado Social de Derecho, en la division de poderes y en la
conveniente alternancia de la impregnacién ideolégica mayoritaria de la sociedad. Todo eso esta
bien, lo que estan mal son los excesos o el condicionamiento extremo de las minorias. La clave es
la seguridad juridica. Como hemos senalado en el Circulo de Empresarios, no sabemos cual es el
acuerdo de los dos partidos, PSC y ERC. No se ha hecho publico. Oficialmente, salvo error mio. De
nuevo, tenemos un tema de incertidumbre, de inseguridad juridica de cara al futuro.

No se trata tanto el contenido, sino una cuestion de seguridad juridica. A mi me parece que la
receta es el modelo de la Transicion espanola y la subsiguiente evolucion. Ha sido un modelo de
éxito seguido, contrastado y admirado por todo el mundo. Ese es el modelo que hay que seguir,
siempre mejorando pero evitando inventos o nostalgias por el pasado que han demostrado el
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En este campo de juego lleno de barreras, los fondos europeos suponian una gran
oportunidad para las empresas. Sin embargo, no estan funcionando como se esperaba. De
hecho, hay sensacion de hastio o desanimo entre muchos empresarios. ;Qué ha fallado?

La historia nos ensefa que Esparia ha sido un pais ejemplar con las subvenciones europeas. La
gestion de las ayudas de cohesion se ha desarrollado con habilidad, con seriedad, con seguridad,
sin corrupcion. Ahora, tenemos dos blogue de fondos NextGeneration, y Espana es el pais
beneficiario nimero 1en cifras absolutas. 75.000 millones en préstamos de los que se han
resuelto el 58,2%. Se han desembolsado 48.000 millones de los 79.000 millones en subvenciones,
un 60%. Son nimeros colosales y debemos hacer un seguimiento de su utilizacion en beneficio de
todos, socios europeos y nosotros

¢Cual es el reto? Como Circulo de Empresarios le decimos al Gobierno y a la sociedad en general
gue nos tiene para promover, fomentar y facilitar el uso del 100% de los fondos. El plazo vence en
2026, estamos convencidos de gque entre todos lo lograremos. Aprovechemos al maximo,
empujando y colaborando, porque seria una decepcidon que por un mal funcionamiento del sector
privado o del sector plblico se renuncie a este dinero, en un pais que necesita capital para seguir
compitiendo y progresando con exito.

¢Ha habido un exceso de burocracia en la gestion de los NextGeneration?

La UE, al igual que Espana, ha entrado en una zona de burocratizacion insoportable y peligrosa
para la competitividad gue exigen los nuevos tiempos. La gestion de la PAC es un buen ejemplo en
fase de correcion por la nueva administracion comunitaria. Es un camino burocratico de tal
dificultad que el beneficiario sblo puede solventar contratando a terceros especialistas para que
hagan papeles, lo cual es absurdo. Esto se produce ademas por una causa profunda e injusta que
es la desconfianza del sector publico en el recto y agil comportamiento del sector privado, lo que
provoca a su vez la desconfianza del privado respecto a la administracion pUblica. ¢La UE es
consciente de gue hay que simplificar la burocracia? ;Esta en el camino de la rectificacion? Yo



consciente de gue hay que simplificar la burocracia? iEsta en el camino de la rectificacion? Yo
creo que si y que se va a conseguir. Es condicidon necesaria para corregir un exceso que nos
atenaza.

En el caso de los Next Generation creo gue ha habido un punto de complejidad sobrevenido en la
ejecucion de los fondos, en el camino entre la administracion central y las comunidades
auténomas. Ha sido un factor clave de dilacion de los tramites burocraticos. Debe corregirse y
probablemente ya se esta corrigiendo. Ese es el nudo gordiano para gue la ejecucion funcione
mejor en los préximos anos.

La UE, al igual que Espana, ha entrado en una zona de burocratizacion insoportable y peligrosa

¢El Estado debe abordar reformas para recortar el gasto publico o la estructura
administrativa? El Circulo de Empresarios puso sobre la mesa una propuesta valiente para
reducir el nimero de ayuntamientos y diputaciones.

Absolutamente. Los excesos son malos. No cabe duda que la sociedad actual es muy compleja vy,
por lo tanto, necesita organizarse a traves de la administracion -la municipal, la autonémica y la
estatal-. Esa organizacion exige unos tramites, unas leyes, unos reglamentos, unas instrucciones
administrativas... Pero no, en absoluto, un trasvase de facto de poderes institucionales a
decisiones individuales de niveles bajos de la administracion, que ademas y de forma creciente
estan siendo cada vez menos profesionales y mas politizadas. La reduccion de la tramitacion
administrativa y la recuperacion de la confianza del sector privado en el pUblico es absolutamente
necesario, porque si no va a salir perjudicada la productividad. El circuito debe funcionar al revés
y la presuncion del punto de partida es la del correcto comportamiento del ciudadano v, si
procede, la sancién o correcién cuando no se de.

:Se podria afirmar que la vivienda es hoy el problema mas urgente que tiene este pais? Ya
aparece entre las primeras preocupaciones de los espanoles en el CIS.
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Sin duda. La vivienda castiga fundamentalmente a las nuevas generaciones, tanto por la falta de
oferta de vivienda en alquiler como de vivienda nueva. Si se castiga a las nuevas generaciones, se
dificulta también la construccién de un sistema econdémico racional. Si el acceso a la vivienda esta
complicado, también lo estara la movilidad geografica. Condenar a la gente joven a no poder
moverse porque no tiene un sitio donde vivir es un atentado a la libertad de esa parte de la
poblacion y a la construccion de un Estado Social justo de futuro.

La vivienda es el problema nimero uno, porque afecta a la parte mas débil de la sociedad.
Estamos en una zona de tension peligrosa. La aproximacion a este problema desde las decisiones
municipales, autonémicas y estatales tiene un componente ideoldgico excesivo. Lo que falta es el
componente empresarial y la racionalidad del entendimiento de la base del problema: es un
problema de oferta ante una demanda muy importante. Todas las medidas que no faciliten la
construccién a precio competitivo de la oferta, empezando por el suelo y terminando por la
tramitacion administrativa, son un sobrecoste de la vivienda que lo hace inaccesible.

No podemos competir con el resto del mundo, si el mercado de capitales no acude a financiar las
gigantescas inversiones necesarias

:Qué papel debe jugar en este contexto un think tank’ como el Circulo de Empresarios?
¢Cuales son sus prioridades?

Tenemos que jugar el papel para el que fuimos creados en 1977, cuando ya entrabamos en la
Transicién como 'think tank’, en paralelo con la creaciéon de la CEOE como patronal y, por lo tanto,
en la Democracia. Antes otros pensaban y decidian por las empresas. Como centro de
pensamiento, nuestra obligacion es promover y fomentar en la sociedad de valores de la
democracia liberal occidental, la actividad empresarial libre y constructiva, con un propoésito de la
empresa que contribuya al progreso de nuestra sociedad.

La empresa debe desarrollar su contribucién a la sociedad. Como 'think tank’ nosotros tenemos



La empresa debe desarrollar su contribucion a la sociedad. Como 'think tank’ nosotros tenemos
gue promover y fomentar la empresa y los valores de los empresarios. Y lo hacemos como reto
permanente. Tenemos que ser algo que haga evolucionar los componentes tradicionales
troncales, de nuestra actividad de acuerdo con la evolucion de las sociedades, gestionando asi el
futuro mediante el desafio y reto con el pensamiento desde una institucion privada.
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