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n las democracias avanzadas,

la sociedad civil acttia como un

espacio intermedio entre el Es-

tado y la ciudadania, donde se

articulan intereses, se moderan
conflictos y se generan consensos. Como
ya subrayo Alexis de Tocqueville en el siglo
XIX, la fuerza de la democracia estadouni-
dense residia precisamente en la vitalidad
de su tejido asociativo, capaz de atemperar
los excesos del poder y fomentar la par-
ticipacion activa. En la misma linea, Jiir-
gen Habermas destaca el papel de la “es-
fera publica” como ambito deliberativo en
el que la ciudadania discute, argumenta y
construye legitimidad democritica a tra-
vés del didlogo que facilita su participacién
en un proyecto moral compartido.

La sociedad civil, entendida como con-
junto de asociaciones, organizaciones em-
presariales, sindicatos, ONG y cuerpos
intermedios, tiene una funcién esencial:
evitar que el conflicto politico derive en
polarizacién destructiva y contribuir a
mantener la cohesion social. En un contex-
to en el que los partidos tienden a enfati-
zar diferencias para movilizar a sus bases,
corresponde a la sociedad civil reintrodu-
cir racionalidad, cooperacion y orienta-
cién hacia el futuro. La teoria de la “ra-
z6n publica” defiende precisamente que
la estabilidad democrética requiere que
los actores puedan apoyarse en principios
compartidos y no inicamente en imposi-
ciones partidistas. La mediacion facilita la
convivencia dentro de una pluralidad mo-
ral inevitable.
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Vivimos un momento en el que los
principios morales compartidos se han
erosionado gravemente. Se ha descrito
este fenémeno como la “fragmentaciéon
de los marcos de referencia”, donde ya no
existen valores comunes capaces de unir
a la sociedad en una visién compartida e
inclusiva. Esta fragmentacién alimenta la
l6gica amigo-enemigo que representa un
riesgo profundo para las democracias li-
berales al reducir la politica a un comba-
te existencial.

Hoy se observa una escalada de poder
caracterizada por el cierre de espacios de
didlogo, la deslegitimacién del adversario
y la proliferacién de narrativas excluyen-
tes. Esto se traduce en muros culturales,
ideolégicos y sociales que impiden la con-
vivencia en un proyecto politico comun.
Isaiah Berlin advertia que la pluralidad de
valores humanos es inevitable, lo que exige
estructuras democrdticas y politicas que
permitan la coexistencia y la gestion del
desacuerdo. Hace falta un proyecto mo-
ral comun y no la destruccién del espacio
publico de deliberacién.

Enlalégica polarizada actual, los parti-
dos situados en el centro del espectro poli-
tico se debilitan y se ven tentados a buscar
apoyos en fuerzas mas radicales para con-
servar o adquirir poder. Este fenémeno,
bien analizado en estudios sobre sistemas
de partidos, provoca la fragmentacién del
centroy la “radicalizacién inducida”: cuan-
do un partido tradicional depende de un
extremo, se ve obligado a adoptar o tolerar
posiciones més polarizadoras.

Esta dindmica acelera la construccién
de distancias ideoldgicas insalvables, por-
que los extremos no se orientan al consen-
50, sino a la maximizacién de su identidad
politica y rentabilizacién de sus posiciones
minoritarias. Hannah Arendt alertd sobre
cémo los movimientos extremistas tien-
den a destruir los espacios compartidos
de realidad, sustituyéndolos por relatos
tnicos y de enfrentamiento. Asi, la alian-
za con los extremos no sélo genera inesta-
bilidad institucional, sino que dificulta la
existencia de una cultura politica basada
en el reconocimiento mutuo.

Ante este deterioro del espacio ptibli-
co y de amenaza de principios democra-
ticos, la sociedad civil debe adquirir un
papel de contencién y fortalecimiento
democritico. El andlisis del capital social
muestra cémo las sociedades con orga-
nizaciones fuertes e interconectadas son
mas resistentes al conflicto politico des-
tructivo. La mediacién social implica re-
construir puentes, facilitar la alternancia
democratica y promover modelos de so-
ciedad avanzados que, aunque discrepan-
tes en énfasis, compartan los principios
basicos de libertad, justicia e igualdad de
oportunidades.

La democracia no se sostiene solo en
instituciones formales, sino en habitos ci-
vicos y en una cultura politica que valore
la cooperacién. Conviene, por tanto, que
la sociedad civil reactive ese proceso deli-
berativo y exija a los actores politicos una
conducta orientada al bien comun.

El papel de las empresas en la socie-
dad contemporanea supera de mane-

ra creciente la esfera econdmica. En un
contexto de renovada competencia glo-
bal, disrupciones tecnolégicas y amena-
zas iliberales, las empresas también son
actores politicos con responsabilidad. Mi-
chael Porter y Mark Kramer, con su con-
cepto de “valor compartido”, senialan que
las empresas tienen interés en sociedades
estables, inclusivas y eficientes. Por ello,
deben contribuir a la elaboracién de po-
liticas estructurales que aseguren la sos-
tenibilidad econdémica y social frenando
el avance de modelos iliberales que per-
vierten el funcionamiento de los merca-
dos y de las instituciones con la ruina de
sus ciudadanos asegurada, como demues-
tra la historia.
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Desde el Circulo de Empresarios, co-
mo parte activa de la sociedad civil espa-
fiola, hemos insistido histéricamente en la
importancia de pactos de Estado que tras-
ciendan la coyuntura politica. La ausen-
cia de estos pactos no es solo negligencia:
puede convertirse en irresponsabilidad
histérica que comprometa el futuro de
Espafia. Los &mbitos son conocidos y han
sido sefialados reiteradamente: sostenibi-
lidad fiscal, pensiones, mercado laboral,
energia, justicia, educacion, financiacién
autonémica y la construccién de una Eu-
ropa politicamente integrada. No se trata
de una agenda partidista, sino de las con-
diciones basicas para que Espafia pueda
competir, crecer y garantizar oportuni-
dades a las préximas generaciones. Son
cuestiones que exigen acuerdos amplios,
estables y orientados al largo plazo.

Cuando el motor de la accién politica
se orienta al poder por si mismo y no al
servicio publico, se abre la puerta a la cap-
tura institucional por grupos autoritarios.
Los grupos de interés organizados pue-
den apropiarse de recursos ptblicos en
detrimento del bien comun. El resultado
esuna democracia erosionada, vulnerable
ala manipulacién populista y a la hegemo-
nia de actores que no respetan las reglas
del juego. Para evitar esto pensamos que
un ejercicio responsable de mediacion de
la sociedad civil, instituciones y empresas
es conveniente en una situaciéon de cam-
bio geopolitico de gran intensidad.

Juan Maria Nin Génova es presidente del
Circulo de Empresarios.



