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uan Maria Nin Génova (Barce-
lona, 1953) es el nuevo presiden-
te del Circulo de Empresarios,
uno de los ‘think tank’ mds an-
tiguos e influyentes del empresaria-
do espaiiol. Nin es abogado-econo-
mista por la Universidad de Deusto
y master en la London School of Eco-
nomics. Ha sido fundamentalmen-
te directivo en grandes entidades
bancarias como el Santander, el Sa-
badell y 1a Caixa. También directivo
y presidente de empresas, y profesor
universitario. Estard al frente del Cir-
culo por los proximos tres afos.
—¢Cudl es la impresion que tienen
los empresarios del informe Draghi?
—Es una impresién todavia por de-
cantar. Estamos todos analizando el
porqué de ese informe y las propues-
tas. Miimpresion personal es que
constituye un instrumento util, un
toque de atencién que en este caso
viene desde la administracién comu-
nitaria. No es un hecho aislado y se
produce porque somos conscientes
de que estamos en una situacion
complicada, pero el informe no tie-
ne que ocultar lo mas importante:
que en Europa hemos sido capaces
de construir una democracia liberal
y esa democracia ahora est4 en peli-
gro.
—¢Por qué?
—Porque las mandibulas de nues-
tros competidores se han abierto con
fuerza. Hay una mandibula clara-
mente iliberal donde la eficaciaen la
toma de decisiones a corto, el orde-
noymando, y 1a supresién de la com-
plejidad social y de la democracia es
una gran tentacién. Y en el otro lado,
la otra mandibula también se ha
abierto claramente en términos de
competicion econémica y de defen- RETOS PARA UN NUEVO MUNDO
sa. Estamos en medio y si no preser-
vamos lo esencial, nuestro largo pla-
Z0 COMO europeos estara muy com-

’ Vd
prometido. El informe Draghi es un
instrumento para empezar a reac-
cionar.
—¢No comparte la impresion de que

el informe no le da preeminencia a PRESIDENTE DEL CiRCULO DE EMPRESARIOS

lainiciativa privada y se apoya de-
masiado en lo ptiblico?

—No la comparto porque el informe
Draghi es de la administracién pu- ((
blica europea y, por lo tanto, respon-

de a sunaturaleza. Siempre que pue-

do tiendo a ponerme en el lugar de

la otra parte. Ahora nos correspon-

de al sector privado corresponder al

informe Draghi.

—c¢Es acertado el diagndstico de que

Europa es hoy menos relevante? ))
—No. Creo que, como diagnostico, Eu-

ropa es el faro, el faro de la democra-
cia liberal, del Estado Social de Dere-
choy, por lo tanto, es extraordinaria-
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MOCRACIA
EN PELIGRO
Para Nin, la
democracia
europea esta

amenazada por
los regimenes
iliberales y el
atraso técnicoy
militar
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gica, en dos temas: uno es la defensa,
desde que en 1952 quedamos en bra-
zos dela OTAN, y el segundo es la in-
teligencia artificial (IA) y su soporte
técnico que son los microchips. Cual-
quier intento de ponernos al dia res-
pecto ala gran fabrica que es Estados
Unidos desde un punto de vista eco-
némico y financiero a mi me parece
imposible. Mientras alli estdn hablan-
do de los centros de proceso de datos
con centrales nucleares incorporadas
para suministrarle energia, aqui se-
guimos discutiendo si la energia nu-
clear es limpia o no. Si tanto en defen-
sa como en tecnologia los medios de
primer nivel ya no estdn al alcance
Europa, el mejor talento tampoco lo
vaa estar.

—Los anglosajones se burlan de que
la Unién Europea ha sido la prime-
ra en regular la IA sin tener una sola
empresa de IA.

—Efectivamente. Y una de las virtu-
des del informe Draghi ha sido una
capacidad de reflexionar sobre esto
y sucede lo mismo en otros ambitos
sobre un exceso de regulacion. To-
dos los excesos son malos. En el lar-
go plazo quizds estemos perjudican-
do ala ciudadaniay por lo tanto te-
nemos que reequilibrar esa potencia
reguladora de la Administracién con
una mirada mas amplia y de mas con-
fianza en el sector privado.
—Draghi no habla de campeones

nacionales, pero si de sectores fa-
voritos. ¢Cudl es su opinion al res-
pecto?

—Me parece una opinién descripti-
va, es decir los sectores elegidos son
todos. Que Espana sea el pais mejor
preparado para el turismo no exclu-
ye alos demads sectores. Yo creo mu-
cho mas en la iniciativa privada y en
la singularidad de las empresas. Es-
pana ha desarrollado empresas que
son lideres mundiales sin que los sec-
tores en los que estan hubieran te-
nido que producir estos lideres mun-
diales.

—¢Cuadl ha sido la experiencia con
los fondos europeos que son una
especie de piloto de lo que pide
Draghi?

—La mirada objetiva a la experien-
cia espafola con los fondos europeos
es muy buena en sentido cualitativo
y cuantitativo. Nosotros no tuvimos
Plan Marshall, asi que este es un pais
que el poco capital que tiene, sobre
todo capital financiero, pues se ha
hecho a base de trabajar. En pocos
paises europeos se trabaja y se ha
trabajado mas y mejor que en Espa-
fia y los que estamos en el mundo de
la empresa lo sabemos. Pero nos ha
faltado capital. Y en un sentido am-
plio, la gestion de los fondos euro-
peos ha sido ejemplar. ¢ Eso signifi-
ca que todos los fondos se han ges-
tionado con la misma ejemplaridad?
Pues no. Lo que dicen nuestros aso-
ciados, lo que leemos en la prensa y
los niimeros de la gestién en cuanto
avelocidad e impacto indican que
en los fondos Next Generation esta-
mos teniendo dificultades que no
existieron en el pasado. Lo que hay
que hacer es examinar el por qué 'y
rectificar si hay algo en que hacerlo.
—¢Le hemos visto las orejas al lobo
con el coche eléctrico chino?
—Hemos visto las orejas al lobo con
el coche eléctrico europeo. A mi me
gusta la autocritica y empezar por
casa. El problema somos nosotros
no los chinos.

—¢Y qué piensa de los aranceles?
—Pienso que los aranceles si hacen
frente a la competencia desleal, al
dumping, y. por lo tanto, protegen el
trabajo, la innovacion y el talento del
pais que pone los aranceles frente a
una agresion exterior, son un instru-
mento que ha existido siempre. Pon-
gamos el ejemplo mds obvio: el tra-
bajo infantil. Si sabemos que vienen
productos fruto del trabajo infantil
de un pais determinado, lo 16gico es
ponerle un arancel en beneficio nues-
troy para disuadir el trabajo infan-
til en el otro pais, ¢no? Pero el abu-
so del arancel termina perjudican-
do ala ciudadania, a la economia y
por lo tanto beneficiando a los mas
ineficientes en el mercado, asi que
son material explosivo.

—¢Cuadl es su proyecto en el Circu-
lo de Empresarios?

—Mi proyecto en el Circulo de Empre-
sarios es, en primer lugar, mantener
lo fundamental del ‘think tank’ naci-
do en 1977, pronto haremos 50 afios,
de llamar la atencién sobre la necesi-
dad de promover, fomentar e influir
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«ME INQUIETA
QUE VUELVAN
LOS AROMAS
DEL PASADO EN
UN PAIS QUE HA
PROGRESADO
TANTISIMO»

en aquellos temas que consideramos
troncales. Estos temas son los seis o
siete que todos podemos imaginar
pero que en funcién de la intensidad
de las amenazas nosotros vamos cam-
biando. En estos tres afios de manda-
to que nos corresponde, pensamos
que el primer tema troncal que hay
que abordar es la educacion. Como
empresarios tenemos, desde el mo-
mento en que contratamos en el mer-
cado, una seria preocupacion por el
nivel de educacién técnica, social, cul-
tural y moral de las nuevas genera-
ciones. El segundo tema es reforzar
-y eso supone un esfuerzo presupues-
tario-, el ambito de la Justicia. Nece-
sitamos una Justicia mas agil, refor-
zada, capacitada técnicamente y por
supuesto independiente, con la ga-
rantia constitucional de que es uno
de los pilares de una sociedad libre.
Y el tercero seria la reforma de la ad-
ministracién ptblica.

—Menciono la reforma de la admi-
nistracion, ¢en qué sentido?

—En la Transicién alumbramos el
sistema de comunidades auténo-
mas. Una de las bases del sistema
era que con la cesiény delegacion
de poderes, la administracién cen-
tral iba a ser muy ligera. Hablaba-
mos del gran ejemplo de Estados
Unidos, es decir, pasariamos de un
estado centralista modelo francés a
un estado federal donde la cercania
los ciudadanos, a los negocios, al
mercado, permitiria tener esa admi-
nistracion central centrada en De-
fensa, Relaciones Exteriores, Justi-
cia, Seguridad Social y cuatro cosas
mas. Bueno nos hemos equivocado,
la Administracion del Estado hoy es
mds importante que nunca en peso
econémico; pero la autonémica, tam-
bién, y simplemente nos ha queda-
do como ejemplo de buen compor-
tamiento una administracién mu-
nicipal ejemplar. La reforma de la
Administracion, adelgazar el Esta-
do, adelgazar a las comunidades au-
ténomas y dotarnos de una mejor
colaboracion publico-privada es im-
prescindible.

—Después de muchos afios, el Es-
tado espafiol ha vuelto a las empre-
sas, ha entrado en Telefénica, ha ve-
tadola compra de Talgo y esta muy
activo en otro tipo de operaciones.
¢Qué le parece?

—En la pregunta esta una parte de la
respuesta: después de muchos afios
tiene un aroma ciertamente al pasa-
do. Me inquieta mucho que vuelvan
los aromas al pasado en un pais que

ha tenido un progreso extraordina-
rio. Las lineas de progreso a diferen-
cia de los tiros de los militares no son
tensas, tienen puntos de inflexién y
1o bueno es que yo creo que todos so-
mos conscientes que estamos en un
punto de inflexién. Y también la ex-
periencia nos dice que en esa doble
o triple alma que tenemos en Espa-
fa de reflejo francéfono o anglofono
o incluso alemédn, esa vuelta del Es-
tado es muy francéfona. En el mo-
mento en que el sector publico, ya
sea central, autonémico o munici-
pal, pasa del 50% del PIB, sabemos
que por la historia que produce ine-
ficiencias. Francia, que es un gran
pais, cuando se ha pasado de la raya
ha rectificado. Hay otros instrumen-
tos como la accion de oro o medidas
mas de influencia que de ordeno y
mando que permiten salvaguardar
las compaiiias de tipo estratégico.
Pero estar presentes por estar pre-
sentes pues produce una invasion
indebida y una utilizacion indebida
de recursos publicos.

—c¢Se resentird la creacion de em-
presas con el envejecimiento?
—Una empresa es una estabilidad es-
pontdnea. Cuando éramos australo-
pithecus o sapiens, con sus primera
herramientas, la empresa como tal
no existia, pero la humanidad ha crea-
do estabilidades espontaneas. Esa es-
tabilidad espontanea existe y existi-
ra siempre, sea publica, sea privada,
siempre existird. Lo que pasa es que
se crean de manera diferente. Por eso
en el Circulo hemos trazado la edu-
cacion como la piedra angular de la
actividad privada, empresarial y eco-
némica. Si no exigimos desde prima-
ria un nivel de educacién que permi-
taalosjovenes dar un salto a una so-
ciedad altamente competitiva, porque
les hemos envuelto en los comodos
algodones de no hacer nada, de de-
cir que sia todo y de facilitar unos ni-
veles de exigencia tan bajos que son
absurdos, vamos a frustrar a las nue-
vas generaciones y eso va a ser nues-
tra responsabilidad. No hay nada més
importante en estos momentos, des-
de mi punto de vista, que recuperar
la figura del maestro, de la escuela y
de formar a nuestros jévenes cuanto
antes.

—¢Qué piensa de la caida de la na-
talidad?

—Es un fenémeno de péndulo muy
16gico. Todas las previsiones que leo
indican que la Tierra, la Humanidad,
la Naturaleza, se terminan ajustan-
do. También pasa en el mundo ani-
mal. La poblacion humana va a de-
crecer. Esto, desde el punto de vista
de conservacion de la naturaleza, es
una muy buena noticia. No podemos
seguir reproduciéndonos como co-
nejos. La naturaleza estd ajustando
la poblacién humana, y por lo tanto
la reduccion de la natalidad para mi
es una muy buena noticia. Bienve-
nida, sea.

¢Quién soy yo? Vea la
A B C autopresentacion y
otras respuestas en
@ video en abc.es
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