Mas colaboracion

publico-privada en Sanidad

viendo reformas en la Sanidad y la Unién Eu-

ropea impulsa por su parte cambios legislati-
vos, resulta mas que oportuno un analisis de la situa-
cion actual de nuestro sistema sanitario y de los desa-
fios a los que nos enfrentamos. La pandemia del Co-
vid-19 tuvo un impacto devastador en todo el mundo
paralizando economias enteras y ocasionando una
reduccion de la economia mundial del 5,5% en 2020.
Pero ya antes de esta pandemia, el envejecimiento de
la poblacion y la creciente prevalencia de los proble-
mas cronicos de salud amenazaban con sobrecargar
los presupuestos sanitarios nacionales.

Asimismo, la actividad asistencial sigue aumentan-
do y los tiempos de espera para obtener una cita en
atencion primaria mantienen una tendencia crecien-
te, situdandose en 10,8 dias de espera de media en 2021,
duplicando los dias respecto a 2019. Ademas, el tiem-
po deesperaen cirugia puede extenderse amas de 180
dias, siendo 112 dias la media entre especialidades.
Nuestro Sistema Nacional de Salud es un sistema
mixto, con asistencia publica
y privada, y se encuentra alta-
mente descentralizado. Se
basa en los principios de uni-
versalidad, acceso gratuito,
equidad e igualdad, y se fi-
nancia principalmente a tra-
vés de impuestos. Por otro la-
do, aproximadamente el 25%
de la poblacion espafiola
cuenta con un seguro privado
desaludlo que hacerebajarla
presion sobre el sistema pu-
blico.

Lasituacion actual, reitero,
se encuentra marcada por el
envejecimiento de la pobla-
ciény el aumento en la preva-
lencia de enfermedades cro-
nicas que amenaza con sobrecargar el presupuesto
sanitario nacional y su sostenibilidad financiera. Una
situacion que tiene un impacto directo en la sanidad,
afectando asi la calidad de la atencion al paciente y la
calidad de vida de la poblacion.

Hacer frente alos desafios que se nos presentan re-
quiere de una estrategia que involucre a los sistemas
de salud publicos y privados. La colaboracion publi-
co-privada, inicialmente entendida como herramien-
ta de financiacion para proyectos de infraestructuras,
se nos ofrece hoy como solucion innovadora para
mejorar el acceso ala atencion médica.

Esta colaboracion no tiene por qué limitarse al sis-
tema de salud publico y privado sino también a nue-
vas formas de colaboracion con otras industrias co-
mo, por ejemplo, la industria tecnoldgica para asegu-
rar, através de la digitalizacion, la eficiencia y 1a soste-
nibilidad del Sistema Nacional de Salud.

E nunmomento en que el Gobierno esta promo-

El gasto sanitario
El gasto sanitario en Espafia representa aproximada-
mente el 10,9% del PIB. En 2023 el gasto sanitario pu-
blico ascendi6 a 90.300 millones de euros, un 73% del
gasto sanitario total, mientras que el gasto sanitario
privado fue de 33.398 millones, el 27% restante. En
Esparia contamos en la actualidad con un total de 777
hospitales, de los cuales un 56% (432) son privados,
con el 31% de las camas disponibles, mientras que el
restante 44% (345) son publicos y cuentan con el 69%
restante de las camas.

Parte del gasto sanitario ptblico se encuentra en la
partida de colaboracion publico-privada, partida que
corresponde, aproximadamente, a un 10% del gasto

sanitario publico total. La colaboracién publico-pri-
vada capitaliza las fortalezas de ambos sectores. Per-
mite la creacion de economias de escala y amplia el
acceso a la atencion médica. Ademas de ofrecer una
respuesta practicamente inmediata ante situaciones
de emergencia que requieren rapidez, como fue la
pandemia del Covid-19, y ante proyectos estratégicos
a gran escala que necesitan inversiones que se retra-
sarian indefinidamente si dependieran tinicamente
de fondos publicos.

Frente a las tendencias futuras resulta necesario
explorar nuevas formas de colaboracion publico-pri-
vada, destacando la asociacion con industrias emer-
gentes como las tecnologias sanitarias y las relaciona-
das con sostenibilidad. Debido a la limitacién de ca-
pacidades y recursos en el sector publico, podria ser
necesario complementarlos con los del sector priva-
do.

Gendémicay medicina personalizada

Esta, por otra parte, la oportunidad de mejorar la sa-
lud delas personas haciendo uso de productos de alta
tecnologia a través de la gendmica y de la medicina
personalizada. Hace veinte afios teniamos, por ejem-
plo, dos o tres enfermedades raras bien definidas;
ahora podemos hacer frente a cientos de enfermeda-
desraras gracias alos avances en lagenomica.

Entre las recomendaciones
que el Circulo de Empresa-
rios acaba de plantear, con la
colaboracion de EY, en el do-
cumento Una Sanidad centra-
da en las personas, esta, como
principal, la de superar esa di-
cotomia ideoldgica que man-
tiene el debate politico sobre
la colaboracion-publico pri-
vada anclado en los estereoti-
pos tradicionales de la buro-
cracia y la ineficiencia de la
administracion publica y del
interés por maximizar el be-
neficio econémico de la em-
presa privada. Hay que supe-
rar esta vision estereotipada y
apostar por una colaboracion
que aporte valor publicoy se aleje de las que persigan
especulacion. Hay que reforzar la confianza y expan-
dir las areas de colaboracion pues si bien la mayoria
de las Comunidades Auténomas enfocan ésta en las
infraestructuras y asistencia complementaria, es cru-
cial avanzary expandir esta colaboracion en areas co-
mo lainteligencia artificial, sistemas de gestion remo-
ta o sostenibilidad, especialmente en concordancia
conlastendencias ensalud.

Sobre labase de este paradigma de colaboracion, el
Circulo propone desarrollar un Acuerdo general por
la Sanidad que disefie un marco de reformas consen-
suadas y expanda las dreas de colaboracion; siempre
conel paciente en el centro como principal beneficia-
rio, potenciando al sector privado como agente pro-
ductor de valor publico y social. También propone-
mos la creacion de un organismo independiente de
Evaluacion y Excelencia para transformar las politi-
cas de salud, que tenga un modelo de gobernanza ba-
sado en tres capacidades institucionales: la seguridad
juridica, la transparencia ylarendicion de cuentas.

El objetivo de convertir a Espafia en un pais de ex-
celencia sanitaria mediante ese fortalecimiento de la
colaboracion publico-privada pasa por habilitar for-
mulas en las que se compartan costes de inversion y
riesgos, ademas de mejorar la calidad asistencial del
paciente. Y todo ello sin olvidar el apoyo necesario ala
atencion primaria, organizacion clave en el sistema
sanitario, mediante la provision de personal cualifica-
do y convenientemente retribuido y con la estabili-
dadlaboral precisa.
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