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CÍRCULO DE EMPRESARIOS MEMORIA 2023

NUESTRA MISIÓN

E
l Círculo de Empresarios es un centro de pensamiento 

en el que participan alrededor de doscientos empre-

sarios y altos ejecutivos de las principales empresas 

que operan en España, tanto nacionales como multinacio-

nales.

Tiene como principales objetivos la promoción del libre 

mercado y de la libre empresa, el reconocimiento del valor 

social del empresario como creador de empleo, riqueza y 

bienestar, así como el fomento del espíritu emprendedor. 

Bajo el lema “ideas para crecer”, el Círculo impulsa el cre-

cimiento de nuestra economía y de nuestras empresas, la 

mejora de la calidad de las instituciones y los comporta-

mientos responsables y éticos en el mundo de la empresa. 

El Círculo quiere contribuir con sus reflexiones y propues-

tas a la mejora de la sociedad española, promoviendo siem-

pre el interés general.

Registrado como asociación sin ánimo de lucro, el Círculo de 

Empresarios es un Proyecto Colectivo de Responsabilidad 

Empresarial que actúa de forma totalmente independiente 

ya que se financia exclusivamente con las cuotas de sus 

socios que, a 29 de febrero de 2024, ascendían a 200 altos 

ejecutivos que representan a título personal a más de 150 

de las principales empresas que operan en España, tanto 

nacionales como multinacionales.

El Presidente y los otros cargos de la Junta Directiva no son 

remunerados. Sólo el staff, integrado por doce personas 

al frente de las cuales se encuentra el Secretario General, 

recibe retribución.

relevo en la presidencia

E
l 14 de noviembre de 2023, la Junta Directiva del Círculo 

de Empresarios, a propuesta de su Comisión de Nomina-

ciones, nombró por unanimidad a su vicepresidente Juan 

María Nin como futuro presidente de esta asociación empre-

sarial, para el período de 2024-2027.

Este nombramiento es efectivo desde el 19 de marzo de 2024, 

fecha en la que termina el mandato del actual presidente, 

Manuel Pérez-Sala, quien viene presidiendo el Círculo du-

rante los últimos tres años.

Juan María Nin Génova.

“La Constitución es la expresión de la voluntad 
soberana de los ciudadanos que se reconocen 

como iguales en derechos y en dignidad”

Su Majestad el Rey Don Felipe VI
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CARTA DEL PRESIDENTE

Manuel Pérez-Sala

E
spaña transita de una democracia plena a una demo-

cracia aparente. La ruptura de la separación de pode-

res, del principio de igualdad de los ciudadanos ante la 

ley, y del Estado de Derecho, nos ha situado a lo largo de 2023 

en una situación mucho más grave que la que vivía España 

cuando se fundó nuestra asociación. Hemos asistido desde el 

Gobierno a ataques personales a algunos empresarios, por el 

simple hecho de que sus decisiones no eran de su agrado. Y 

muy recientemente, estamos observando una iniciativa legis-

lativa inmoral, y sin precedentes en los países democráticos 

de nuestro entorno, para comprar votos a cambio de impu-

nidad, para satisfacer el afán de poder de una persona, que 

lamentablemente no gobierna en defensa del interés general 

sino del suyo propio.

Lamento empezar esta carta con estas afirmaciones tan gra-

ves, pero es nuestra obligación, como centro de pensamiento, 

denunciar estos hechos que ponen en grave peligro la estabi-

lidad económica de España. Sin Estado de Derecho, sin segu-

ridad jurídica, sin libertad económica, no hay empresa, no hay 

creación de riqueza, empleo y bienestar, no hay prosperidad.

Todos hubiéramos deseado que como resultado de las elec-

ciones del 23 de julio de 2023 la sociedad española recupe-

rara la capacidad de diálogo y acuerdo en el centro político, 

ese lugar moderado en el que se sitúa la inmensa mayoría 

de los ciudadanos españoles. Sin embargo, asistimos a una 

lucha descarnada por conservar el poder, a cualquier precio, 

un precio que pagaremos todos durante muchos años. Si-

guen sin resolverse, o incluso se han agravado, los grandes 

problemas de la economía española. Siguen sin abordarse 

las grandes reformas estructurales que necesita nuestro país. 

España dilapida su prestigio en el escenario internacional. La 

economía española navega sin rumbo hacia lo desconocido, 

a pesar del enorme esfuerzo de los empresarios españoles.

Más allá de nuestras propuestas económicas para hacer fren-

te a un escenario económico preocupante, la defensa de las 

instituciones y de la libertad empresarial se han convertido en 

estos momentos en la principal tarea del Círculo, sin dejar de 

insistir, por supuesto, en las urgentes reformas estructurales 

que necesita nuestro país: Reforma Laboral, Fiscal, Pensiones, 

Administraciones Públicas y Educación.

Quiero agradecer, una vez más, al Su Majestad el Rey su 

apoyo y respaldo a nuestra asociación y, muy concretamente, 

su presencia en Barcelona en la entrega del VIII Premio Reino 

de España a la Trayectoria Empresarial a Isak Andic. Gracias 

también a las presidencias del Congreso y del Senado por su 

apoyo al Programa Empresas Parlamentarios (PEP) que ya 

está retomando su actividad con un nuevo formato adaptado 

a los nuevos tiempos.

Por último, quiero pediros para Juan María Nin, que me rele-

vará al frente de la presidencia del Círculo de Empresarios, el 

mismo apoyo que me habéis dedicado a mí durante los tres 

últimos años, y desearle mucha suerte en esta etapa tan difí-

cil que deberá afrontar. Muchas gracias a todos por haberme 

concedido el honor de presidir el Círculo de Empresarios.

“Sin Estado de 
Derecho, sin seguridad 
jurídica, sin libertad 
económica, no hay 
empresa, no hay 
creación de riqueza, 
empleo y bienestar,  
no hay prosperidad”



“En los próximos meses presentaremos 
públicamente nuestras propuestas en 
relación con el Futuro de los Jóvenes, 
tema en el que estamos trabajando 
de la mano de nuestro nuevo socio 
patrocinador PwC”
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Informe del Secretario General

A 
lo largo de 2023, el Círculo ha mantenido una intensa 

actividad como centro de pensamiento y ha puesto 

en marcha nuevos formatos que fortalecen la relación 

entre sus dos centenares de socios. 

En el campo de las ideas, además de la Encuesta Empresa-

rial, que dirige Miguel Iraburu y que este año ha contado 

con la participación de más de 400 empresas, hay que des-

tacar una toma de posición sobre Transición Energética, ba-

sada en un excelente trabajo de los expertos Pedro Mielgo 

y Nemesio Fernández-Cuesta, y otra sobre Unión Europea 

y déficits fiscales, supervisada por el presidente del grupo de 

trabajo de Economía y Unión Europea y próximo presidente 

del Círculo, Juan María Nin.

Entre los proyectos que se encuentran en marcha hay que 

destacar el que hace referencia al futuro de los jóvenes. 

Estamos trabajando en este campo de la mano de nuestro 

nuevo socio patrocinador PwC con el que hemos constitui-

do un Comité de Apoyo al Futuro de los Jóvenes en el que 

participan por parte del Círculo la socia Emma Fernández y 

una buena y querida conocida de la casa, Alicia Coronil. En 

los próximos meses presentaremos públicamente nuestras 

propuestas.

Como centro de encuentro y relación entre sus socios, el 

Círculo cuenta con varias iniciativas. Entre las más rele-

vantes se encuentran la Cena anual de socios, que este año 

contó como conferenciante de honor con Matías Rodríguez 

Inciarte, y el Cóctel de Primavera para socios y amigos del 

Círculo que, por motivos meteorológicos, tuvimos que cele-

brar en su primera edición en el Casino de Madrid. El próxi-

mo encuentro tendrá lugar en el mes de mayo en el Hotel 

Mandarín Oriental Ritz.

De entre los nuevos formatos que estamos poniendo en 

marcha destacaré el Ágora, estrenado con el Observatorio 

ENGIE España sobre Ciudadanos, cambio Climático y Transi-

ción Energética, con la intervención de nuestra socia Loreto 

Ordóñez y el presidente de GAD3, Narciso Michavila. Tam-

bién se encuentran en pleno lanzamiento los Cafés-Debate 

de los que hemos hecho hasta ahora dos, uno con el em-

prendedor Diego Hidalgo y otro con el director general del 

Servicio Jurídico de la Comisión Europea, Daniel Calleja. 

Este año hemos retomado las misiones de socios a otros 

países interrumpidas por la pandemia. La última misión se 

remontaba a junio de 2019 en que un grupo de socios viajó 

a Israel para entender mejor su sistema de innovación tecno-

lógica. En esta ocasión el destino fue Alemania para conocer 

la actualidad política, económica y social de este gran país 

en plena transición de su modelo económico, energético y 

geopolítico.

Las ideas del Círculo han estado, y están, muy presentes en 

la sociedad española a través de los diferentes medios de co-

municación y de las redes sociales. Una de las iniciativas que 

mejor está funcionando son las “Conversaciones del Círculo”, 

específicas para YouTube, de las que hemos publicado ya 

cinco con una recepción in crescendo por parte de los espec-

tadores. La última de ellas, entre la periodista Pilar García 

de la Granja y nuestro socio Tomás Pascual, hablando de 

la figura del empresario en España, ha tenido hasta la fecha 

más de 238.000 visualizaciones.

Antonio Oporto
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ISAK ANDIC, VIII PREMIO REINO DE ESPAÑA 
A LA TRAYECTORIA EMPRESARIAL

E
l 4 de mayo, el empresario Isak Andic, fundador y pre-

sidente de Mango, resultó ganador del VIII Premio Rei-

no de España a la Trayectoria Empresarial, entregado 

por Su Majestad el Rey el 18 de marzo de 2024 en el IESE 

Business School de Barcelona. Las entidades convocantes 

de este Premio son el Círculo de Empresarios, el Cercle 

d’Economia y el Círculo de Empresarios Vascos.

La decisión del Jurado se tomó en virtud de su contribución 

al desarrollo económico y social de España a lo largo de va-

rias décadas de esfuerzo y de trabajo, creando empleo, in-

ternacionalizando sus actividades y contribuyendo a la mejo-

ra de su entorno y al bienestar del país; y ello conjugando de 

forma excelente intereses profesionales con causas sociales, 

artísticas y culturales. Razones que le convierten en un refe-

rente para las futuras generaciones.

El Jurado que concedió el Premio estuvo integrado por dis-

tinguidos representantes de la sociedad civil española. Bajo 

la presidencia de Santiago Muñoz Machado, académico 

español y director de la Real Academia Española, han for-

mado parte del mismo Luis Mateo Díez (miembro de la RAE 

y Premio Cervantes 2023), Adela Asúa Batarrita (exvicepre-

sidenta del Tribunal Constitucional), José María Bermúdez 

de Castro (paleoantropólogo del Centro Nacional de Inves-

tigación sobre la Evolución Humana), Núria Cabutí (CEO de 

Penguin Random House), José María Guibert (Rector de 

la Universidad de Deusto), Sara de la Rica (directora de la 

Fundación ISEAK), Elvira Roca Barea (escritora y ensayis-

ta) y Miquel Roca Junyent (socio fundador y presidente de 

RocaJunyent). Por su parte, el secretario general del Círculo 

de Empresarios Vascos, Enrique Portocarrero, actuó como 

secretario del Jurado.

Isak Andic.
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EL CÍRCULO VIAJA:  
MISIÓN A ALEMANIA

D
espués de casi tres años de pandemia, el Círculo de 

Empresarios retomó las misiones de socios a otros 

países. La última se remontaba a junio de 2019 y fue 

a Israel para conocer mejor su sistema de innovación tec-

nológica.

La misión a Alemania pretendía mejorar el conocimiento de 

la actualidad política, económica, social y empresarial en un 

momento de transición del modelo económico, energético 

y geopolítico del país.

Durante la estancia, los socios de la misión se reunieron 

con representantes de distintos partidos del Gobierno, 

con Jens Ulbrich, Director de Economía del Bundesbank, 

o con Ricardo Martínez, Embajador de España en Alema-

nia, entre otros.

El viaje de trabajo, en el que participaron casi una veinte-

na de socios del Círculo de diversos sectores, se desarrolló 

entre Berlín y Frankfurt los días 19 a 21 de septiembre de 

2023.

Armgard Maria Wippler, 

Directora General Adjunta 

del Departamento de 

Política de PYME del 

Ministerio Federal de 

Economía y Acción por el 

Clima BMWK.

Stefan Müller, Presidente del Grupo de Amistad Hispano Alemán y miembros del 

Parlamento Alemán Bundestag.

Delegación del Círculo de Empresarios en la Cancillería de la 

República Federal Alemana.

Delegación del Círculo de Empresarios en el Banco 

Central Europeo.
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CARTA ABIERTA A LOS FUTUROS 
LEGISLADORES Y GOBERNANTES

E
l 5 de julio presentamos nuestra tradicional Carta abier-

ta a los futuros Legisladores y Gobernantes que sal-

drían de las elecciones generales del 23 de julio. La Carta 

fue presentada por el presidente del Círculo de Empresarios, 

Manuel Pérez-Sala.

Desde el Círculo, fiel a nuestro compromiso fundacional, como 

parte activa de la sociedad civil española y en defensa del 

interés general, propusimos aquellas acciones y reformas 

que, a nuestro juicio, deben acometerse de forma urgente en 

el transcurso de la legislatura.

La sociedad española necesita recuperar la capacidad de 

diálogo y entendimiento en el centro político, ese lugar 

moderado en el que se sitúa la inmensa mayoría de los ciu-

dadanos españoles, y alejarse de los populismos, para poder 

acometer con urgencia reformas estructurales que nos per-

mitan recuperar la capacidad de crecimiento, de generación 

Manuel Pérez-Sala.

de riqueza y empleo, que garanticen la viabilidad de nuestro 

Estado de Bienestar y que ofrezcan un futuro de prosperidad 

al conjunto de los ciudadanos.
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DECLARACIÓN INSTITUCIONAL EN 
DEFENSA DE LA CONSTITUCIÓN

E
l 15 de noviembre publicamos un manifiesto en Defen-

sa de la Constitución. Como centro de pensamiento 

al servicio del conjunto de la sociedad, tenemos el deber 

de advertir de la deriva histórica en la que se encuentra nues-

tro país y de la degradación moral, social y económica que 

ya se está produciendo.

En los últimos 45 años España ha conseguido las mayores 

cotas de progreso político y bienestar económico y social 

de su historia, y lo ha logrado fortaleciendo el compromiso 

democrático que asumió con la Constitución de 1978, que 

consagra el Estado de Derecho, la Monarquía parlamentaria y 

la separación de poderes. Sin embargo, hoy España transita 

de una democaria plena a una democracia aparente..

En Democracia no todo vale. Muchos españoles tendremos 

ahora que defender legítimamente nuestros derechos con 

todos los medios legales a nuestro alcance.

Manuel Pérez-Sala.
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E
l 29 de noviembre, bajo el título Unión Europea y dé-

ficits fiscales. ¿Nuevo marco de coordinación fiscal? 

hicimos pública una toma de posición en la que dába-

mos la bienvenida a un nuevo marco de coordinación fiscal 

en la Unión Europea para tratar de poner freno y revertir 

los déficits excesivos y las deudas públicas insostenibles a 

medio y largo plazo fuera de la órbita aceptable de la Eu-

rozona.

Esta previsión de nueva transparencia fiscal ha animado 

a Bruegel, el reconocido think tank económico europeo, a 

pronosticar quién estará en un horizonte 2033 en la primera 

división de países cumplidores (menos del 3% del PIB de 

déficit público y menos del 60% de deuda pública), quién en 

la segunda de semicumplidores (cumplen una de las dos 

ratios) y quién en la tercera de incumplidores (no cumplen 

ninguna de las dos). En este sentido, consideramos que no 

UN NUEVO MARCO DE 
COORDINACIÓN FISCAL EUROPEO

es arriesgado pronosticar que España estará en la tercera 

división y que no es consuelo ni justificación que nos acom-

pañen otros seis países, dos de los cuales, Francia e Italia, 

son, como nuestro país, soberanos sistémicos de la Euro-

zona.

Abogamos por una gobernanza reforzada especialmente 

para soberanos sistémicos con procedimiento sanciona-

dor efectivo, así como por una fuerte institución fiscal 

independiente europea que rinda cuentas al Parlamento 

Europeo, ya que el actual European Fiscal Board carece de 

entidad. También propone reforzar las instituciones fis-

cales independientes nacionales, como nuestra AIReF, 

dando más visibilidad al principio de “cumplir y explicar” 

de forma que si las administraciones públicas no cumplen 

sus recomendaciones se haga efectiva la necesidad de dar 

explicaciones rigurosas ante instancias relevantes.
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E
l 3 de noviembre, publicamos la toma de posición El Cír-

culo de Empresarios ante la Transición Energética en la 

que planteamos que el diseño de una transición ener-

gética, por ser un compromiso con las generaciones futu-

ras, precisa de una estrategia de país consensuada, creíble, 

estable y coherente en el tiempo. La transición energética re-

quiere una adaptación progresiva a un nuevo esquema de 

producción, distribución y consumo, y sus objetivos tienen 

por UNA TRANSICIÓN ENERGÉTICA 
CONSENSUADA, CREÍBLE Y ESTABLE

que definirse de forma clara, concisa y prudente, y favorecer 

el crecimiento económico.

En la presentación intervinieron Manuel Pérez-Sala y los ex-

pertos Pedro Mielgo y Nemesio Fernández-Cuesta, en cuyo 

trabajo Transición y crisis energética. La Reforma del Merca-

do Eléctrico, se basa la elaboración del texto publicado por el 

Círculo.

Pedro Mielgo, Manuel Pérez-Sala y Nemesio Fernández-Cuesta.
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E
l 10 de octubre presentamos en el Auditorio Pérez-

Llorca la Encuesta Empresarial Círculo 2023, cuyos re-

sultados reflejan que los empresarios consideran que 

empeoran los principales obstáculos a la competitividad, 

destacando entre ellos la percepción que tiene el Gobierno 

de los empresarios, la intervención del Gobierno en la ac-

tividad empresarial y la calidad institucional. 

Más de 400 empresas de diversos tamaños y sectores de ac-

tividad participaron en la encuesta, que fue presentada por 

el presidente del Círculo y el presidente del grupo de traba-

jo que la ha elaborado, Miguel Iraburu. Colaboró en esta 

presentación la Asociación de Periodistas de Información 

Económica (APIE), representada por su presidente, Jorge Zu-

loaga. Junto al Círculo de Empresarios, participaron en la en-

cuesta Institución Futuro de Navarra, el Círculo Empresa-

LA opinión dEL GOBIERNO sobre LAS 
EMPRESAS DAÑA LA COMPETITIVIDAD

rial Leonés, el Círculo de Empresarios de Galicia, el Cercle 

d’Economia de Mallorca, el Observatorio Económico de 

Andalucía, la Fundación Conexus, el Círculo de Empresa-

rios de Gran Canaria, el Club de Exportadores e Inverso-

res y Madrid Foro Empresarial.

Miguel Iraburu y Manuel Pérez-Sala.

Miguel Iraburu presentó la Encuesta Empresarial Círculo el 28 

de noviembre en León en un acto organizado por el Círculo 

Empresarial Leonés.

También la hizo pública el 22 de noviembre en Navarra, donde se 

celebró una mesa redonda en la que participó José María Aracama, 

presidente de Institución Futuro, entre otros.

Miguel Iraburu, junto con José Luis Galán, miembro de la Junta Directi-

va del Observatorio Económico de Andalucía, durante la presentación 

de la Encuesta Empresarial Círculo el 12 de febrero de 2024 en Sevilla.
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A
demás de la defensa de las instituciones y de las pro-

puestas de reformas estructurales para la moderniza-

ción y progreso de España, el futuro de los jóvenes es 

uno de los ejes esenciales de reflexión que viene abordan-

do el Círculo durante los últimos años.

En este ámbito, y junto con nuestro socio colaborador PwC 

a través de su Fundación, tenemos ya en marcha una inicia-

tiva denominada Juventud y Empresa que tiene como finali-

dad reflexionar sobre diferentes aspectos que afectan de 

manera especial a los jóvenes y cómo esto se traslada al 

mundo empresarial, queriendo concluir con algunas apor-

taciones de valor que nos permitan estar mejor preparados 

para los cambios que se están produciendo en este entor-

no.

Se abordarán en total cinco sesiones de trabajo al término 

de las cuales se publicará un informe con las conclusiones 

y propuestas definitivas. Hasta ahora las reuniones de tra-

bajo han tratado temas como “Demografía e Inmigración” y 

“Educación y Formación”. Asimismo, se analizarán también 

cuestiones como “Mercado Laboral y Emprendimiento”; “Vi-

vienda” y, finalmente, “Consumo y ocio”, antes de emitir el 

informe final previo al verano de 2024.

el futuro de los jóvenes

El futuro de los jóvenes es uno de nuestros ejes esenciales de 

reflexión durante los últimos años.

LA POSICIÓN DEL CÍRCULO  
ANTE LOS PGE 2024

T
ras un 2023 marcado en lo político por unas Elecciones 
Generales en nuestro país, cuyo resultado no desembo-
có hasta el 16 de noviembre en la investidura del actual 

presidente del Gobierno, de acuerdo con lo establecido en 
el artículo 134.4 de la Constitución Española, se consideran 
automáticamente prorrogados los Presupuestos del ejercicio 

anterior hasta la aprobación de los nuevos. Será entonces 
cuando desde el Círculo de Empresarios haremos público 
nuestro tradicional análisis de los Presupuestos Genera-
les del Estado, conscientes de que los aprobados el pasado 
año no son los que precisaba España por no resultar creí-
bles, además de ser imprudentes e insolidarios.

Sede del Congreso de los 

Diputados.



El Círculo participa todos los 
años en un gran número de 
eventos en colaboración con 
diferentes entidades
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E
l presidente del Círculo, Manuel Pérez-Sala, intervino 

el 27 de febrero junto con el presidente del Cercle 

d’Economia, Jaume Guardiola, en la Cátedra Fun-

dación “la Caixa”, en un ciclo de pensamiento sobre cues-

tiones relevantes acerca de la economía y la sociedad de 

nuestro tiempo.

Durante el encuentro ‘La economía y la empresa ante un 

año crucial’, presentado por Juan Carlos Gallego, presiden-

te de MicroBank, y moderado por el historiador y profesor 

de Economía, José Luis García Delgado, Pérez-Sala ofreció 

un análisis de diferentes temas como la situación geopolí-

CÁTEDRA FUNDACIÓN “LA CAIXA”:  
‘LA ECONOMÍA Y LA EMPRESA 

 ANTE UN AÑO CRUCIAL’
tica actual, la gestión de los fondos europeos Next Genera-

tion y el deterioro de la economía española.

Además, el presidente nombró una serie de reformas es-

tructurales necesarias en nuestro país, como la del merca-

do laboral, la de educación y la del sistema de pensiones. 

En cuanto a esta última, destacó las propuestas del Círculo 

de Empresarios recogidas en el documento Una reforma 

inaplazable de nuestro sistema de pensiones referidas al re-

traso de la jubilación; la adopción de un sistema de cuentas 

nocionales, y otorgar al ciudadano la posibilidad de elegir el 

momento en el que se jubila.

Juan Carlos Gallego, Manuel Pérez-

Sala, Jaume Guardiola y José Luis García 

Delgado.

Manuel Pérez-Sala y Jaume Guardiola.
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E
l 21 de noviembre, Manuel Pérez-Sala, participó como 

ponente en el Foro Económico de El Diario Montañés 

celebrado en Santander, en el que puso en valor el 

papel del empresario en un debate moderado por el di-

rector del diario, Íñigo Noriega, y por la periodista Pilar 

González.

Para el presidente del Círculo, es posible que crear empleo y 

riqueza sea algo no bien visto en la sociedad actual y añadió que 

los beneficios son sanos y la mejor manera de ayudar a la 

sociedad. El objetivo de la empresa debe ser la rentabilidad a 

largo plazo, lo que implica necesariamente el compromiso con 

su entorno y con la sociedad en su conjunto.

La creación de riqueza en el 
FORO ‘EL DIARIO MONTAÑÉS’

Ignacio Pérez (Edi-

torial Cantabria), 

Luis Manuel Taboada 

(Unicaja Banco), Luis 

Revenga (Revenga 

Nietos Abogados), 

Manuel Pérez-Sala, 

Ainoa Quiñones (PSOE 

Cantabria), Francisco 

Hevia (Galletas Gullón)

e Íñigo Noriega (El 

Diario Montañés).

el papel del empresario en el 
FORO ‘EL NORTE DE CASTILLA’

E
l 23 de mayo, el presidente del Círculo participó como 
ponente en el Foro Económico organizado por El Norte 
de Castilla durante la jornada ‘El empresario, motor de 

crecimiento y empleo’, donde desarrolló las propuestas del 
Círculo respecto de las reformas estructurales necesarias para 
mejorar la competitividad económica del país. Pérez-Sala 

abogó por la existencia de un Estado al servicio de los ciu-
dadanos, donde exista una separación de poderes efectiva 
y una necesaria reforma en el sistema de elección del Consejo 
General del Poder Judicial para despolitizarlo. Y respecto a la 
situación del mercado laboral en España, señaló que el paro 
es el origen de la mayor desigualdad en nuestro país.

Goyo Ezama, director general 

de El Norte de Castilla y 

los representantes de los 

patrocinadores del Foro 

Económico (Banco Sabadell, 

Galletas Gullón, Corporación 

Llorente y Collosa y Media-

Markt Bussines Solutions, 

socio tecnológico del Foro), 

junto con Manuel Pérez-Sala, 

presidente del Círculo de 

Empresarios.
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E
l 16 de enero, el presidente del Círculo de Empresa-

rios participó como ponente en el IX Foro Hotusa Ex-

plora durante la mesa ”Claves para la competitividad 

de un sector estratégico”. Moderada por la periodista y 

exsecretaria de Estado de Comunicación en el Ministerio 

de la Presidencia de España, Carmen Martínez Castro, 

en un panel conformado por el presidente de Deloitte Es-

paña y socio del Círculo, Héctor Flórez, y el exministro de 

Energía, Turismo y Agenda Digital, Álvaro Nadal. En los 

últimos cincuenta años, el turismo ha sido clave para la 

actividad económica de España; siendo decisivo a lo largo 

de las diferentes fases del ciclo económico, impulsando la 

recuperación en situaciones de crisis o afianzándola en sus 

momentos alcistas.

IX FORO DE INNOVACIÓN TURÍSTICA 
(HOTUSA): “LA COMPETITIVIDAD”

Carmen Martínez Castro, Manuel Pérez-Sala, Álvaro Nadal 

 y Héctor Flórez.

PRIMER BARÓMETRO DE PERCEPCIÓN 
CIUDADANA DE LOS EMPRESARIOS

L
a Asociación Valenciana de Empresarios (AVE), 
presidida por Vicente Boluda, presentó el 12 de sep-
tiembre en el Auditorio Paco Pons EDEM Escuela de 

Empresarios el 1er Barómetro de Valoración del Empre-
sario, un proyecto nacional que busca conocer y reevaluar 
anualmente la opinión de la sociedad española sobre los 
empresarios. Durante el acto de presentación, al que asis-

tieron más de 200 personas, se celebró una mesa redon-
da en la que participaron Manuel Pérez-Sala, presidente 
del Círculo de Empresarios; Jaume Guardiola, presidente 
del Cercle d’Economia; Agnès Noguera, vicepresidenta de 
AVE; Ángela Pérez, vicepresidenta de desarrollo de nego-
cio de Health in Code; y Andrés Sendagorta, presidente 
del Instituto de Empresa Familiar (IEF).

Eva Altaver, Jaume Guardiola, Agnès Noguera, Ángela Pérez,  

Manuel Pérez-Sala y Andrés Sendagorta.

Carmen Martínez Castro y Manuel Pérez-Sala.

Manuel Pérez-Sala, durante su intervención.



24

CÍRCULO DE EMPRESARIOS MEMORIA 2023

L
os días 27, 28 y 29 de septiembre, se celebró una nueva 

edición del Foro La Toja-Vínculo Atlántico, organizado 

por el presidente del Grupo HoTusa y socio del Círculo, 

Amancio López Seijas y al que Manuel Pérez-Sala asistió 

como invitado. El Foro, que tuvo lugar en la Isla de La Toja, fue 

inaugurado por S.M. el Rey Don Felipe VI y congregó a más 

de 40 ponentes de alto nivel y más de 100 destacados re-

presentantes de empresas, instituciones y entidades rela-

cionadas con el mundo económico, político y académico. 

A lo largo de tres jornadas de debate, analizaron los retos a 

los que se enfrenta la sociedad, los problemas que deben ser 

afrontados y la posibilidad de hacerlo conjuntamente.

V FORO LA TOJA-VÍNCULO ATLÁNTICO

S.M. el Rey inauguró el 

V Foro La Toja-Vínculo 

Atlántico.

XXVI CONGRESO NACIONAL DE LA 
EMPRESA FAMILIAR

B
ilbao acogió el 23 y 24 de octubre el XXVI Congreso 

Nacional de la Empresa Familiar. El evento, organiza-

do por el Instituto de la Empresa Familiar (IEF), bus-

có reivindicar la importancia de estas compañías por el grado 

de compromiso con el territorio, el empleo y el medio plazo 

en el desarrollo empresarial. El lema elegido para esta últi-

ma edición, “La Fuerza de las Personas”, expresa la idea de 

que son las personas las que, con su trabajo, su talento y su 

ilusión hacen avanzar a este país, y que es en las empresas 

familiares donde éstas se encuentran y se desarrollan.

El evento, inaugurado por el Rey, contó con representantes 

de primer nivel del ámbito empresarial. El presidente del Cír-

culo, Manuel Pérez-Sala participó en la mesa redonda ‘La 

perspectiva empresarial’, moderada por Andrés Sendagor-

ta, presidente del Instituto de la Empresa Familiar, junto 

con Jaume Guardiola, presidente del Cercle d’Economia, 

Andrés Arizkorreta, presidente del Círculo de Empresarios 

Vascos e Íñigo Fernández de Mesa, vicepresidente de la 

CEOE.

Manuel Pérez-Sala saluda a 

S.M. el Rey.

Íñigo Fernández de Mesa, Jaume Guardiola, Andrés Sendagorta, 

Manuel Pérez-Sala y Andrés Arizkorreta.
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E
l 20 de septiembre Fernando Sobrini fue nombrado 

nuevo presidente de SECOT en sustitución de Inocen-

te Gómez, exdirectivo de Repsol. Pocas fechas después, 

el 16 de octubre, visitaron la sede del Círculo de Empresarios 

donde ambos mantuvieron un encuentro con nuestro presi-

dente.

SECOT es una asociación promovida y fundada por el Círculo 

que, desde su creación en 1989, ha sido todo un éxito. A tra-

vés de SECOT, empresarios y directivos que han cumplido con 

su edad laboral, pero que mantienen vivo el espíritu de trabajo 

y colaboración, ponen desinteresadamente su experiencia y 

saber hacer al servicio de nuevos proyectos empresariales.

FERNANDO SOBRINI, NUEVo 
PRESIDENte de SECOT

Inocente Gómez, Manuel Pérez-Sala y 

Fernando Sobrini.

PREMIOS SECOT A LA EXCELENCIA 
2023 - FUNDACIÓN REPSOL

E
l acto de entrega de los “Premios SECOT a la Exce-
lencia 2023 - Fundación Repsol”, contó una vez más 
con la colaboración del Círculo el 14 de junio, en un 

evento que tiene como objetivo dar visibilidad al esfuerzo de 

los emprendedores apoyados por SECOT. En él se dieron a 
conocer los proyectos ganadores en las categorías de: Em-
prendedor Sostenible, Mujer Emprendedora y Proyecto de 
Mayor Impacto.

Manuel Pérez-Sala haciendo entrega 

del proyecto ganador en la categoría de 

Emprendedor Sostenible a Kreios Space.
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E
l 6 de marzo tuvo lugar una reunión de Patronato de la 

Fundación CYD a la que asistieron, entre otros, Nieves 

Segovia, presidenta de SEK International Schools, y, 

como invitados, Manuel Pérez-Sala y Jaume Guardiola, pre-

sidente del Cercle d’Economia. La Fundación CYD (Fundación 

Conocimiento y Desarrollo), presidida por Ana Botín, promue-

ve desde hace más de veinte años la contribución de las uni-

versidades españolas al desarrollo económico y social del país.

REUNIÓN DE PATRONATO  
DE LA FUNDACIÓN CYD

E
l 1 de mayo, el presidente del Círculo fue entrevistado por 

el periodista Graciano Palomo en una nueva edición del 

programa ‘Territorio Líder’ de la Universidad a Distan-

cia de Madrid (UDIMA), donde defendió la figura del empre-

sario, su labor y libertad en una sociedad abierta y europea. 

Pérez-Sala señaló que casos como los de Amancio Ortega o 

Juan Roig, son magníficos ejemplos que acreditan la maravi-

llosa tarea y vocación del empresario. Son considerados como 

modelos de éxito, eficientes, rentables, imitados y valorados 

por la sociedad, de los que deberíamos sentirnos orgullosos.

LA FIGURA DEL EMPRESARIO EN LA 
SOCIEDAD, EN LA UDIMA

Graciano Palomo y Manuel Pérez-Sala.
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Programa de Cooperación  
Educativa

A lo largo de 2023, desde el Círculo hemos seguido im-

pulsando el Programa de Cooperación Educativa 

(Coopera) con la Facultad de Ciencias Económicas y 

Empresariales de la Universidad Autónoma de Madrid, que 

UNA NUEVA FASE PARA EL PROGRAMA 
EMPRESAS PARLAMENTARIOS (PEP) 

ya lleva más de treinta años desarrollando sus actividades 

con éxito. El 1 de junio tuvo lugar el acto de graduación de 

los egresados del curso 2022-2023 de las promociones 37ª 

de ADE y 26ª de Economía.

formato no resultaba idóneo para un programa de tal en-

vergadura.

Este paréntesis temporal nos brindó la oportunidad de re-

flexionar sobre el futuro del PEP y de revisar su Reglamen-

to, actualizando sus principios y su funcionamiento en base 

a la experiencia acumulada hasta la fecha. Con 37 años de 

existencia y doce legislaturas, el PEP ha contado hasta la 

fecha con la participación de 1.733 diputados y senadores 

diplomados, pertenecientes a 28 promociones. 

El objetivo fundamental del programa PEP seguirá siendo, 

tal como se estableció en el momento de su creación: el de 

fomentar y respaldar el diálogo y la aproximación en-

tre las diversas instituciones democráticas y el ámbito 

empresarial. Esto se realiza con el propósito de lograr un 

mejor entendimiento de los asuntos y problemas respec-

tivos. Dirigido a los miembros de las Cortes Generales, el 

programa ofrece formación, conocimientos y experiencias 

relacionadas con el sector privado empresarial, permitién-

doles desempeñar sus responsabilidades con la mejor in-

formación disponible.

D
urante los años 

de pandemia, el 

funcionamiento 

del Programa Empre-

sas Parlamentarios 

(PEP) se vio alterado. 

Aunque se llevaron a 

cabo algunas sesiones 

de manera telemática 

en ese período, este 



28

CÍRCULO DE EMPRESARIOS MEMORIA 2023

cre100do y las eti

E
l 16 de noviembre, la Fundación CRE100DO, de la que el 

Círculo de Empresarios es patrono fundador, celebró en 

el Auditorio Mutua Madrileña su Evento Anual, con el 

objetivo de promover la excelencia empresarial agrupando y 

apoyando a empresas excelentes del segmento que denomi-

namos Empresas de Tamaño Intermedio (ETI).

En este evento se puso de manifiesto, una vez más, el valor, 

la importancia y aportación del segmento de las empresas 

del middle market español, que por sus características son ca-

paces de mejorar la competitividad general del modelo 

productivo.

En España hay alrededor de 1.800 compañías que pertene-

cen al segmento de las ETI, las cuales, lejos de ser filiales de 

multinacionales extranjeras, cuentan con su centro de deci-

sión en España y, además, facturan entre 50 y 500 millones de 

euros. CRE100DO agrupa hoy a 130 empresas excelentes, 

pertenecientes a una gran variedad de sectores que han sa-

bido, entre otras muchas cosas, tener una visión clara, trans-

formarse, internacionalizarse e innovar, sirviendo de ejemplo 

para otras más pequeñas en su proceso de alcanzar la ex-

celencia. La contribución total generada por las empresas de 

CRE100DO a la economía del país es de 19.000 millones de 

euros anual y más de 250.000 empleos directos e indirectos.

Las Empresas de Tamaño Intermedio son una parte esencial de la economía y constituyen un motor de generación de riqueza y empleo.

Las ETI nacen con una clara vocación innova-

dora y son proclives a un cambio y transfor-

mación constantes, resiliencia y capacidad de 

adaptación.
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PRIMER ÁGORA DEL CÍRCULO  
CON ENGIE ESPAÑA 

E
l 18 de octubre se celebró el primer Ágora del Círculo 

de Empresarios cuya temática consistió en la presenta-

ción del ”Observatorio ENGIE ESPAÑA: Ciudadanos, 

Cambio Climático y Transición Energética”, creado en 2021 

en el marco del compromiso de ENGIE con la acción climática. 

Contó con la participación del presidente del Círculo, Ma-

nuel Pérez-Sala; Loreto Ordóñez, consejera delegada de 

ENGIE España; y Narciso Michavila, presidente de GAD3. El 

evento fue moderado por la periodista y presentadora Mar-

ta Jaumandreu.

Durante el evento se reflexionó sobre cuáles son los desafíos 

y retos más destacados que las empresas enfrentan en su 

hoja de ruta en la transición energética. También se destacó 

la necesidad de lograr respuestas comunes en la lucha con-

tra el cambio climático y la transición energética.

La misión del Observatorio es la de impulsar la generación 

de datos e información de relevancia con relación a la 

percepción ciudadana en materia de lucha contra el cam-

bio climático y la transición energética, destacando la ne-

cesidad de lograr respuestas comunes ante este reto global.

Marta Jaumandreu, Narciso Michavila, Loreto Ordóñez y Manuel Pérez-Sala.



30

CÍRCULO DE EMPRESARIOS MEMORIA 2023

E
l 25 de mayo, el Círculo de Empresarios y EY pusieron en 

marcha su Observatorio sobre ESG/Sostenibilidad con 

una jornada dedicada al impacto regulatorio en soste-

nibilidad, en general, y muy especialmente a las consecuen-

cias prácticas que tendrá para la empresa española la nueva 

Directiva Europea de información corporativa en materia de 

sostenibilidad (CSRD en sus siglas en inglés) y los Estándares 

Europeos de Sostenibilidad (ESRS) que se están ultimando en 

el seno de la Unión Europea. En la jornada participaron Manuel 

Pérez-Sala, Francisco Román, presidente del grupo de trabajo 

de ESG del Círculo de Empresarios, Alberto Castilla, socio de 

Sostenibilidad y de la práctica de ESG de EY, Alberto Andreu, 

Senior Advisor de la firma, Hugo Bombín, Senior Manager y 

María José Gálvez, Head of ESG del equipo de EY.

PRIMER OBSERVATORIO SOBRE  
ESG/SOSTENIBILIDAD CON EY

Alberto Castilla y 

Francisco Román.

APLICACIONES PRÁCTICAS DE LA  
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

E
l 10 de mayo tuvo lugar una jornada sobre Inteli-

gencia Artificial (IA) en la que se expusieron casos 

prácticos de aplicación de la inteligencia artificial 

en diferentes áreas (finanzas, virología, industria, energía). 

Organizada por el grupo de trabajo de Transformación 

Digital presidido por Alfonso Serrano-Suñer, tuvo como 

moderadora a Ana Díaz, socia de MS en el área de Trans-

formación digital, y como invitados a Joan Vidal, director 

de Risk Analytics de CaixaBank, Esteban Domingo, viró-

logo, profesor ad honórem del CSIC en el Centro de Bio-

logía Molecular “Severo Ochoa” (UAM), Álvaro López, 

profesor investigador del IT de la Universidad Pontificia 

Comillas-ICAI, y Ainhoa Ortiz, Head of Digital Hub Adop-

tion (Iberia) de Enel Grids.

Joan Vidal, Esteban Domingo, Álvaro López, 

Ana Díaz y Ainhoa Ortiz del Río.
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cafés-DEBATE

DANIEL CALLEJA

DIEGO HIDALGO

E
l 16 de junio se celebró un Café-

Debate con Daniel Calleja, direc-

tor general del Servicio Jurídico 

de la Comisión Europea. Fue presen-

tado por Pedro Pérez-Llorca, socio y 

director de Pérez-Llorca y miembro de 

la Junta Directiva del Círculo. 

Daniel Calleja charló sobre la situación 

actual del Servicio Jurídico de la Comi-

sión Europea y sus principales desafíos 

a futuro.

E
l 29 de junio tuvo lugar otro Café-

Debate con Diego Hidalgo, autor 

de Anestesiados. La humanidad 

bajo el imperio de la tecnología publica-

do en 2021. Diego, además de escritor, 

es emprendedor y actualmente conse-

jero en la Embajada de la Soberana 

Orden de Malta en Marruecos.

La temática giró en torno a las claves 

para entender cuál será el papel de la 

humanidad ante el camino hacia una 

tecnología más invasiva y autónoma 

que reduce nuestra libertad.

Pedro Pérez-Llorca, Daniel Calleja y Santiago Martínez Lage.

Gil Gidron, Diego Hidalgo y Manuel Pérez-Sala.
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CÓCTEL DE PRIMAVERA  
para SOCIOS Y AMIGOS DEL CÍRCULO

E
l 7 de junio celebramos por primera vez el Cóctel de 

Primavera para socios y amigos del Círculo en el Real 

Casino de Madrid con más de 200 asistentes. Los socios 

Manuel Pérez-Sala dio la bienvenida a los asistentes.

Más de 200 participantes 

en la inauguración de 

esta iniciativa.

tuvieron la oportunidad de disfrutar, junto con sus acompa-

ñantes y amigos, de un entorno único donde potenciar el net-

working y pasar juntos una noche inolvidable.

La velada estuvo 

amenizada con jazz 

en directo.
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cena anual de socios

U  n año más, se celebró la tradicional Cena anual 

de socios que tuvo lugar el 25 de octubre, en 

los salones del Casino de Madrid con la inter-

vención como conferenciante de honor del presidente 

Cerca de 200 personas estuvieron presentes en la Cena anual de socios.

Matías Rodríguez Inciarte y Manuel Pérez-Sala durante sus intervenciones.

de Santander Universidades y socio del Círculo, Matías 

Rodríguez Inciarte. Al acto asistieron cerca de 200 per-

sonas a las que Manuel Pérez-Sala agradeció su pre-

sencia.
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Los Foros Círculo, en la línea de los últimos años, han celebrado sus sesiones tanto de forma virtual, como presencial. A lo 

largo de este 2023, nos han acompañado personalidades de gran relevancia.

FOROS CÍRCULO

La entonces secretaria de Estado de 
Transportes, Isabel Pardo de Vera, habló de 
la situación y de las distintas iniciativas en 
materia de transporte en España y marcó 
algunos de los objetivos del Ministerio de 
Transportes como la modernización de la 
red viaria y su mantenimiento.

El embajador del Reino Unido en España, 
Hugh Elliot, hizo una exposición sobre 
temas de actualidad que afectan a las 

relaciones España-Reino Unido y España-
Europa, como el desarrollo del Brexit y el 

punto en el que se encuentra, la guerra de 
Ucrania o la gestión del Primer Ministro, 

Rishi Sunak.

Nos visitó el fundador y presidente 
del Global Steering Group for Impact 
Investment, Ronald Cohen, para hablarnos 
de los retos y oportunidades para la 
empresa en el nuevo modelo económico de 
impacto.
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FOROS CÍRCULO

La embajadora de la República Federal de 
Alemania en España, Maria Margarete 

Gosse, nos ofreció una clara visión de la 
situación actual de Europa y los retos a los 

que nos enfrentamos, como el de la guerra 
provocada por la invasión rusa de Ucrania.

La embajadora de Israel en España, Rodica 
Radian-Gordon, analizó el contexto en 
el que se está produciendo el conflicto 
existente entre Palestina e Israel tras el 
ataque desatado por Hamás en suelo israelí 
el 7 de octubre.

Julissa Reynoso, embajadora de Estados 
Unidos en España y Andorra, visitó nuestra 
sede para analizar los temas de actualidad 
que afectan a las relaciones entre EE.UU., 

Europa y España, destacando la gran 
relación existente con nuestro país.
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a estar permanentemente en los 
medios de comunicación”
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prensa, radio, televisión 
y medios digitales

N
uestra defensa de la figura del empresario y la necesaria 
seguridad jurídica para el desarrollo económico de nues-
tro país, nos han llevado a estar permanentemente en los 

medios de comunicación. Aportando nuevas ideas con nuestras 
valoraciones acerca de la defensa de nuestra Constitución y otros 
aspectos relevantes para la sociedad civil, como la degradación del 
Estado de Derecho a que nos lleva la Ley de Amnistía, hemos estado 
presentes a través de artículos y entrevistas en prensa, televisión, 
radio, medios digitales y redes sociales, donde los portavoces del 
Círculo han tenido una presencia constante a lo largo de 2023.
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REDES SOCIALES

Mención especial merecen otro año más nuestras Redes Sociales, un instrumento de comunicación directa de primer 

nivel, en las que cada vez contamos con mayor presencia.

Radiografía Redes Sociales

“Conversaciones del Círculo”

Tras comenzar el pasado año con la iniciativa ‘Conversaciones del Círculo’, en la que reflexionamos y debatimos sobre 

diferentes temas de actualidad con los principales líderes de opinión, este 2023 se ha consolidado como un formato de 

éxito en nuestro canal de YouTube.

El periodista y jefe de Economía de la Cadena Ser, Javier Ruiz, debatió junto 
con Juan Fernández-Aceytuno, miembro de la Junta Directiva del Círculo de 

Empresarios y copresidente del Grupo de Trabajo de Inmobiliario, sobre el 
mercado de la vivienda en España tras la aprobación de la nueva Ley de Vi-

vienda, cuáles son sus carencias y qué implicaciones tiene respecto al alquiler 
y la seguridad jurídica.

La periodista Pilar García de la Granja, conversó junto con Tomás Pascual, 
presidente de Calidad Pascual y socio del Círculo de Empresarios, acerca de 
la imagen del empresario en nuestra sociedad, su contribución al Estado de 
Bienestar o la percepción del Gobierno.  

A fecha del 29 de febrero de 2024, el número de visualizaciones de este episo-
dio ascendía a 238.894, un éxito histórico en el canal de YouTube del Círculo.
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JUAN MIGUEL ANTOÑANZAS

J
uan Miguel Antoñanzas (1932-2023) socio fundador del Círculo de 
Empresarios falleció el 26 de marzo de 2023 a los 90 años. Inició su 
trayectoria en 1958 en la empresa de automoción Barreiros, ocupó 

puestos clave en compañías como Seat, Chrysler, ITT, Marconi, Técnicas 
Reunidas o Uralita, entre otras. En 1975 fue nombrado presidente del INI, 
donde permaneció hasta principios de 1977, y fue presidente de la Asocia-
ción Española de Profesionales de Automoción (Asepa) hasta 2006. Fue 
distinguido con la Gran Cruz al Mérito de España.

JOSEP PIQUÉ

J
osep Piqué Camps (1955-2023) exvicepresidente y socio del Círculo 
de Empresarios, falleció el 6 de abril de 2023 en Madrid, a los 68 años 
de edad. Político y economista, fue presidente de la empresa química 

Ercros antes de ser llamado por José María Aznar en 1996 para ocupar las 
carteras de Industria y Energía en su primer Gobierno (1996-2000), en el 
que también fue portavoz. Después fue ministro de Asuntos Exteriores 
(2000-2002) y de Ciencia (2002-2003). Como titular de Industria, fue res-
ponsable de culminar la privatización de algunas de las más importantes 
empresas públicas, como Repsol, Telefónica y Endesa. También fue pre-
sidente de la aerolínea Vueling (2007-2013), consejero delegado de OHL 
(2013-2016), presidente de ITP Aero (2017-2023) y consejero de EADS, 
Seat, Aena y Abengoa.

in memoriam

C
ésar Alierta Izuel (1945-2024) fue socio del Círculo de Empresa-
rios. Falleció el 10 de enero de 2024 en Zaragoza. Fue director gene-
ral del área de Mercado de Capitales en el Banco Urquijo de Madrid 

entre 1970 y 1985. Posteriormente, fue presidente-fundador de la sociedad 
Beta Capital, responsabilidad que a partir de 1991 compatibilizó con la 
presidencia del Instituto Español de Analistas Financieros. También fue 
miembro del Consejo de Administración y de la Comisión Permanente de 
la Bolsa de Madrid. En 1996 accedió a la Presidencia de Tabacalera, S.A., 
posición desde la que impulsó y favoreció la fusión transfronteriza con la 
compañía francesa Seita. Fruto de esta fusión nació Altadis, compañía que 
presidió hasta julio de 2000, momento en que fue designado presidente de 
Telefónica, cargo que ocupó hasta el 8 de abril de 2016.

J
osé Lladó Fernández-Urrutia (1934- 2024) exvicepresidente y so-
cio del Círculo de Empresarios, falleció el 14 de febrero de 2024 en 
Madrid. Era fundador y principal accionista de la multinacional espa-

ñola de ingeniería e infraestructuras Técnicas Reunidas. Fue ministro de 
Comercio entre 1976 y 1977 y posteriormente de Transportes y Comu-
nicaciones, en ambos casos bajo la presidencia de Adolfo Suárez. Entre 
1978 y 1982 ocupó el puesto de embajador de España en Washington. 
Fue el primer presidente del Real Patronato del Museo Nacional Centro 
de Arte Reina Sofía, cargo que ostentó entre 1986 y 1994.

césar alierta

josé lladó
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