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“Espana tiene
una oportunidad
unica en el mundo”

El directivo observa
una mejoria de

las relaciones entre el
Gobierno y la empresa
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Juan Maria Nin (Barcelona, 71
afos) ha sido elegido presiden-
te del Circulo de Empresarios, el
centro de pensamiento de la pa-
tronal, que se ha distinguido en
los ultimos afios por su acento li-
beral. Nin vivié como testigo de
excepcion la pasada crisis finan-
ciera como consejero delegado de
CaixaBank. Ahora, asegura, tra-
ta de imprimir un nuevo talante
a la institucién con una mirada
mas abierta al mundo en los te-
mas de largo alcance. Se muestra
optimista respecto al futuro que le
depara a Espafia en los préximos
afios. “Es la mejor plataforma” de
Europa. “Tiene una oportunidad
tnica”. Y augura que las revolu-
ciones que vivimos van a traer la
mejor década de la historia para
la humanidad.

Pregunta. El Circulo de Em-
presarios cambia de timé6n en un
momento convulso, y tras unos
afios de relacion conflictiva entre
el Gobiernoy la élite empresarial.
¢Qué posicién va a tomar el Circu-
lo en la relacién con el Gobierno?

Respuesta. Yo nunca he te-
nido la percepcién del enfrenta-
miento. El Circulo de Empresarios
se constituye en los afios setenta
y significa un punto de ruptura
con el régimen anterior. Nace pa-
ra promover y desarrollar la de-
mocracia liberaly el progreso so-
cial y econémico. Esos son valores
muy profundos que estan enrai-
zados en el Circulo. Nosotros he-
mos colaborado con gobiernos de
centroderecha, de izquierdas, de
centroizquierda. Quizas en algiin
caso pueden haber fallado las for-
mas. Los temas de descalificacion
personal en mi mundo no existen
y me molestan profundamente.
Creo que la convivencia exige un
respeto, pero admite también la
confrontacioén de ideas.

P. Pero se percibe cierto gra-
do de desafeccion del empresaria-
do respecto a este Gobierno. Hace
unos dias se publicé un informe
de la CEOE y KPMG que mostra-
ba que la mitad de los empresa-
rios estin muy preocupados por
la situacién politica cuando estin
ganando mas que nunca, cuando

sus rentabilidades estin crecien-
do, cuando el afio pasado se crea-
ron 800.000 empleos, la economia
espafola mejora las expectativas.
(Como se compadece este clima
de desconfianza del empresaria-
do con el gobierno cuando la eco-
nomia va tan bien?

R. Me gustaria negar la premi-
sa mayor. No creo que sea un fac-
tor de falta de confianza. Creo que
ha habido un proceso de aprendi-
zaje. Enla pasada legislatura hubo
componentes nuevos a los que no
estabamos habituados que exigian
este aprendizaje por las dos par-
tes. Son los socios de Gobierno. Ni
laideologia, nila practica politica,
ni la experiencia de algunos socios
de Gobierno es la misma que ha-
biamos tenido en Espana en los
altimos afos. En este pais hay ins-
tituciones publicasy privadas, hay
modos, hay costumbres, hay rela-
ciones personales que son impor-
tantisimas. Y puede haberse pro-
vocado algtin fuego artificial. Pero
con el paso de los trimestres esto
ha mejorado mucho.

P. ;Ustedes creen que hay un
problema de inseguridad juridi-
ca en Espafia?

R. Como concepto global no,
pero como actuaciones concretas
en determinados sectores o en de-
terminadas actuaciones, si. Pero
creo que eso se esta corrigiendo.

P. ;Qué cambios va a impul-
sar en el Circulo de Empresarios?

R. El Circulo nace en paralelo
ala CEOE. Lo impulsamos desde
la sociedad civil. La CEOE, era la
patronal, encargada de la nego-
ciacion con los sindicatos, etcé-
tera; el Circulo, el think tank. Va-
mos a reforzar la relacién con el
Circulo de Economia de Catalu-
fia, con el Circulo de Empresarios
Vascos o los andaluces valencia-
nos. También vamos a enfatizar la
componente internacional. Ana-
lizar y actualizar cuél es el prop6-
sito de la empresa en el siglo XXL.
Creemos que Espaiia es una pla-
taforma de una potencia extraor-
dinaria, no hay en estos momen-
tos en el mundo una oportunidad
como la que tiene Espaa, como
plataforma fisica y cultural en un
momento de gran cambio. En el
Circulo tenemos también algu-
nos puntos fijos: la educacién, la
fiscalidad y el control de la deu-
da y el déficit publico. También
tenemos las pensionesy la refor-
ma de las administraciones. Y te-
nemos que pensar si el modelo
que viene de 1978 es un modelo
un poco gripado. Como empre-
sarios, creo que es bueno que
también hagamos una reflexién
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sobre el modelo territorial espa-
fiol. Es perfectamente 1til, pero
es mejorable.

P. ;Y qué piensa de la pro-
puesta de del modelo de finan-
ciacién que ha hecho el Gobier-
no catalin?

R. Creo que el actual mode-
lo de financiacion esta gripado.
Cuando alguien llega a la conclu-
si6n de que estd gripado, porque
es un tema estructural que no da
mias de si, lo que hay que hacer es
escuchar. Entonces yo escucho la
propuesta catalana, conozco c6-
mo funciona el sistema vascoy el
navarro espanol. Hay que atener-
se a los principios de justicia so-

“Vamos amirar

los grandes temas del
futuro cabalgando
sobre el progreso”

“Tenemos que pensar

sielmodelo del 78
esta gripado. Hay que
hacer unareflexién”

cial, de igualdad entre espanoles.
Técnicamente, el modelo es per-
fectible. Pero creo que el perfec-
cionamiento del modelo de finan-
ciacién conduce a un modelo po-
litico diferente.

P. Hablaba de la oportunidad
de Espaiia, ;a qué se refiere?

R. Soy de los que piensan que
estamos viviendo una revolucion,
la més importante de la historia.
Voy a proponer que hagamos una
seria reflexion sobre el impacto
en la sociedad de la inteligencia
artificial. Y queremos reflexionar
sobre la autonomia estratégica de
Europa. La globalizacién se ha in-
terrumpido. Estamos en un mun-
do que camina hacia la bipolari-
dad. Pero hay partes de autono-
mia estratégica donde Espana
vuelve a tener una posicién pri-
vilegiada. Este es un pais que tie-
ne agua abundante. Tiene ener-
giay es un pais privilegiado tanto
por la energia solar como por las
baterias o los pantanos. Espaiia
tiene comida, las exportaciones
agricolas estan subiendo mucho,
y tenemos un clima privilegiado.

P.Lavoz del Circulo en los tl-
timos afios se ha oido menos. Ha

perdido influencia y protagonis-
mo. Han tenido una imagen mu-
cho mas conservadora. ;Se quie-
re cambiar la imagen?

R. La respuesta a esta pre-
gunta es esta entrevista. El Cir-
culo puede haber desarrolla-
do una imagen que parece mas
conservadora. Pero ser conser-
vador también es legitimo. Hay
que conservar la naturaleza, los
valores éticos, la justicia social...
La institucién ha tomado la deci-
sion de poner al frente a alguien
que no es precisamente conserva-
dor. Es una nueva etapa. Nacimos
en 1977 para promover y fomen-
tar la democracia liberal, que ha
dado el punto maximo de progre-
so de la humanidad. Fuimos clave
en el progreso social y econémico
de Espaiia. Eso me permite decir
que puede haber una imagen con-
servadora, pero ver la esencia del
Circulo desde su fundacion, en su
impacto en la sociedad, es el pro-
greso. Y como yo soy progresis-
tay reencarno el progreso como
presidente, este Circulo va a ca-
balgar sobre el progreso, con lu-
ces largas para los grandes temas,
mirando al futuro.



