El camino a la sostenibilidad debe ser sostenible

por un modelo de crecimiento

basado en la sostenibilidad, al-
2o que todos compartimos pero que
debemos abordar de forma pragma-
tica y realista. Desde el mundo de la
empresa entendemos que la regula-
cion puede ser necesaria para alen-
tar el cambio y la transformacion,
pero un exceso de regulacion puede
generar problemas en el desarrollo
natural de las empresas.

Como bien sabemos, no hay creci-
miento econémico, creacion de em-
pleo, innovacién ni prosperidad sin
empresas ni empresarios. La empre-
sa, ademas, es un actor social tras-
cendental y la sociedad es cada vez
mas consciente del papel que ésta
debe jugar en el ambito social, tra-
tando de conciliar los intereses de to-
dos los stakeholders (clientes, accio-
nistas, empleados, sociedad, provee-
dores...), creando valor paraellos de
forma sostenida en el iempo.

Esta claro que la empresa debe
impulsar la sostenibilidad en todos
sus aspectos (ambientales, sociales y
de gobernanza, o ESG por sus siglas
en inglés). En el Circulo de Empre-
sarios entendemos como positiva la
adopcion de la normativa proceden-
te dela UE paraimpulsar ese cambio
sostenible tanto en bajas emisiones
de CO:z como en otros aspectos, tal
como hemos expresado en larecien-
te Toma de Posicion sobre ESG/Sos-
tenibilidad, en la que formulamos re-
comendaciones a empresas, legisla-
doresyreguladores.

El Circulo se ha apoyado para for-
mular estas recomendaciones en un
documento de EY en el que se plan-
tean una serie de lineas de avance
para superar los desafios alos que se
enfrenta la empresa espariola ante
un modelo de crecimiento europeo
basado en la sostenibilidad.

| a Union Europea ha apostado

Alahorade afrontar esos desafios,
tenemos que empezar por evitar que
las empresas europeas en general, y
las espafiolas en particular, compi-
tan en inferioridad de condiciones o
sean discriminadas frente a otros en-
tornos mas laxos en esta materia, es-
pecialmente Asiay América.

La transformacion debe realizarse
teniendo en cuenta la naturaleza del
tejido empresarial espafiol, diferen-
ciando, tanto en velocidad como en
profundidad, entre la realidad de la
gran empresa, que compite en los
mercados globales, y la de las peque-
fias y medianas, que operan mas en

Tenemos que evitar que
las empresas europeas
compitan en inferioridad
de condiciones

@costhanzo

un mercado doméstico y de proxi-
midad.

Hay que tener muy en cuenta los
factores exdgenos que pesan en es-
tos momentos sobre la economia eu-
ropea, y particularmente sobre la es-
pafiola, como las altas tasas de infla-
cion, el elevado coste de la energiay
de las materias primas o la ruptura
de las cadenas de suministro. Es ne-
cesario tener en cuenta todos estos
factores antes de implantar un pa-
quete regulatorio sobre sostenibili-
dad, de lamisma forma que la UE ha
establecido paralos Estad os una mo-
ratoria en lo referido al cumplimien-
to de los criterios de déficit ptiblico
para responder a la recuperacion
pos-Covid.

Como el tsunami regulatorio ya es
una realidad, recomendamos a las
empresas que vayan construyendo

progresivamente los instrumentos
de supervision y control de los orga-
nos de gobierno hacia los organos de
gestion. También deben incremen-
tar el conocimiento y la profesionali-
zacion de los cuadros directivosenla
materia e identificar, mas alla de la
gestion de los riesgos, las nuevas
oportunidades de negocios y merca-
dos derivados delasostenibilidad.
Se recomienda especialmente a
las empresas que permanezcan
atentas a las nuevas exigencias de
aseguramiento de la informacion no
financiera, ya que es muy previsible
que en los proximos afos se equipa-
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ren los requisitos a los que ya existen
paralainformacion financiera.

Facilitar la transicién

Teniendo en cuenta la proliferacion
y complejidad de la regulacion sobre
sostenibilidad, es importante tam-
bién que los legisladores v regulado-
res desarrollen acciones concretas
en materia de ESG paraevitar que se
produzca una fragmentacion del
mercado interior que reste competi-
tividad a la empresa esparola y afia-
da costes incrementales a los que ya
se van a tener que incurrir para
adaptar a las empresas a este nuevo
entorno regulatorio. El Estado, co-
mo tal, deberia ejercer su rol de ar-
monizador y vertebrador para facili-
tar esta transicion.

Los incentivos economicos para
empresas v ciudadanos no son evi-
dentes en el corto plazo, porlo que se
deberian también crear politicas pu-
blicas de incentivacion y promocion
de la sostenibilidad, de la misma for-
ma que se han ido implementando
paraadoptar la economia espafiola a
otras grandes disrupciones, como la
transformacion digital ola recupera-
cion econdmica pos-Covid.

Ante la dificultad de implantar las
acciones requeridas por la nueva re-
gulacion ESG en la gestion ordinaria
de la empresa, los poderes ptiblicos
deberian incrementar la coopera-
cion puiblico privada e incorporar al
colectivo empresarial en los debates
técnicos que puedan surgir para
trasponer al ordenamiento juridico
espaiiol el paquete regulatorio euro-
peoen esta materia.

Por todo ello, el Circulo de Em-
presarios € EY nos hemos compro-
metido a crear un Observatorio Em-
presarial ESG para hacer seguimien-
to a las tendencias en esta materia.
Hay que caminar haciala sostenibili-
dad, pero ese camino debe ser soste-
nible para las empresas, que son las
que crean empleo, innovacién y
prosperidad.
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