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“El Circulo quiere
contribuir a la
mejora de la
sociedad espanola
promoviendo

el interés

general”

MEMORIA 2020

| Circulo de Empresarios es un centro de pensa-
E miento (think tank) en el que participan mas de dos-
cientos empresarios y altos ejecutivos de las princi-
pales empresas que operan en Espafia, tanto nacionales

como multinacionales.

Tiene como principales objetivos la promocion del libre mer-
cadoy de la libre empresa, el reconocimiento del valor social
del empresario como creador de empleo, riqueza y bienes-
tar general, asi como el fomento del espiritu emprendedor.

Bajo el lema “ideas para crecer”, el Circulo impulsa el cre-
cimiento de nuestra economia y de nuestras empresas,
la mejora de la calidad de las instituciones y los compor-
tamientos responsables y éticos en el mundo de la em-
presa. El Circulo quiere contribuir con sus reflexiones y
propuestas a la mejora de la sociedad espafiola, promo-
viendo siempre el interés general.

CIRCULO DE EMPRESARIOS O

NUESTRA MISION

Registrado como asociacién sin animo de lucro, el Cir-
culo de Empresarios se financia exclusivamente con las
cuotas de sus socios que, a 9 de marzo de 2021, as-
cendian a 209. Su Presupuesto de ingresos por cuotas
para 2021 es de 1,7 millones de euros. Las cuotas os-
cilan, en distintos tramos, entre los 2.040 y los 16.044
euros anuales, ello en funcién, fundamentalmente, del
ndmero de empleados de las compafifas vinculadas a
los socios.

El Presidente y los otros cargos de la Junta Directiva no
son remunerados. Sélo el staff, integrado por quince per-
sonas al frente de las cuales se encuentra el Secretario
General, recibe retribucion.

Las cuentas del Circulo estan auditadas por Grant
Thornton y se encuentran disponibles en la pagina web:
www.circulodeempresarios.org.

“Honesty is the best policy”

Benjamin Franklin
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“La gestion del Gobierno durante
esta crisis, tanto desde el punto
de vista sanitario como desde

el punto de vista econdmico,
esta siendo extraordinariamente
deficiente”

MEMORIA 2020

CIRCULO DE EMPRESARIOS O

CARTA DEL PRESIDENTE

I afio 2020 ha sido extraordinariamente excepcional y do-

loroso debido a la crisis del Covid-19 y a sus tremendas

consecuencias, tanto sanitarias como econémicas. Una
crisis de la que aun no hemos logrado salir y que se desaté en
una situacion politica de maxima inestabilidad e incertidumbre,
con una imagen de Espafia muy debilitada a raiz de la pésima
gestion de la pandemia.

Desde el punto de visto sanitario, tenemos que lamentar dema-
siados fallecidos hasta la fecha y mas de tres millones de afecta-
dos. Desde el punto de vista econdémico, hemos experimentado
un frenazo de la actividad que ha generado un masivo cierre
de empresas, con pérdidas de puestos de trabajo que se incre-

mentaran, sin duda, en los proximos meses.

Desde el primer momento el Circulo tomd la decision de man-
tener a toda costa su actividad, pero, dada la gravedad de la
situacion, teniendo especial cuidado en preservar debidamen-
te la salud de nuestros socios y empleados. Por ello estuvimos
teletrabajando durante varios meses y reconvertimos nuestras
actividades presenciales a virtuales inmediatamente.

Pese a lo complicado del contexto, el Circulo desarrollé en 2020
una actividad mas intensa que nunca, publicando permanen-
temente Documentos y declaraciones institucionales con pro-
puestas tanto de actuacion urgente, como de medio v largo
plazo, que tuvieron un reflejo constante en los medios de co-

municacion.

Lamentablemente, aln no podemos cantar victoria contra el
Covid, pero el proceso de vacunacion que ya se ha puesto en
marcha nos invita a ser optimistas. De todas formas, el dafio a
las personas y a la economia ya esta hecho y la recuperacion
esta siendo lenta.

Lo que sf podemos afirmar es que la gestion del Gobierno du-
rante esta crisis, tanto desde el punto de vista sanitario como
desde el punto de vista econémico, esta siendo extraordinaria-
mente deficiente y los principales organismos internacionales

John de Zulueta

sitlian a Espafia en los peores lugares del ranking de cara a la
recuperacion.

En uno de los Ultimos actos antes de la pandemia, a finales de
febrero de 2020, pudimos entregar en el Museo del Prado, tan
querido por Placido Arango, el V Premio Reino de Espafia a
la trayectoria empresarial. Tristemente nuestro galardonado
fallecié unos pocos dias ante de la fechay su hija, Maite Arango,
tuvo que recogerlo en su nombre de manos del Rey Felipe VI,
a quien deseo agradecer su apoyo Yy respaldo a esta iniciativa
y quien recibi¢ a una representacion de la Junta Directiva en el
Palacio de La Zarzuela en el mes de junio.

Este afio hemos perdido a algunos socios relevantes del Circu-
lo, como recordamos en esta Memoria. Sf quiero destacar, por
lo que significo para esta institucion, el fallecimiento, a finales
de diciembre, de nuestro presidente de honor José Joaquin
de Ysasi-Ysasmendi. De él comenté, en el obituario que pu-
bliqué en el diario Expansion, que fue el impulsor de impor-
tantes iniciativas de éxito de esta asociacion como SECOT o
el Programa Empresas Parlamentarios (PEP) y gran amigo de
muchos de nuestros socios durante décadas. O como él diria
en latin: “Amicus verus est rara avis." Un verdadero amigo es
unarara ave.

Agradecemos también a las presidentas del Congreso y del Se-
nado su apoyo al PEP que, después de varios meses de paralisis
de ambas Camaras, ya empieza a recuperar su actividad acer-
cando el mundo politico y el empresarial para un mejor conoci-
miento y entendimiento mutuo.

Al término de mi tercer afio de mandato al frente del Circulo,
deseo daros las gracias a socios, Junta Directiva, Consejo Asesor
y equipo profesional. Con vuestro apoyo, dedicacion y esfuerzo
nos mantenemos en primera linea de los grandes debates so-
cioeconémicos que afectan a Espafia, Europa y el mundo. Con-
tribuimos asf a la defensa de nuestras libertades y al bienestar
de la sociedad espafiola en su conjunto, principal razén de ser

de nuestra asociacion.
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“Pese a la pandemia,

la generacion de ideas
y la produccion de
documentos del Circulo
han mantenido una alta
intensidad”

MEMORIA 2020

CIRCULO DE EMPRESARIOS O

INFORME DEL SECRETARIO GENERAL

a actividad del Circulo se ha visto en 2020 muy condiciona-

da por la crisis desatada por el coronavirus. Los grupos de

trabajo no se han podido reunir de la forma habitual de-
bido a las limitaciones derivadas de la pandemia. Pese a ello, la
generacion de ideas y la producciéon de documentos han man-
tenido una alta intensidad. Tambien la celebracién de foros, de
forma virtual, ha sido muy intensa.

El propio estallido de la pandemia y el confinamiento al que nos
vimos todos sometidos nos animé a responder a las medidas
aplicadas por el Gobierno y a ofrecer propuestas relacionadas
con la situacion. También dedicamos un espacio en nuestra web
a destacar las generosas iniciativas de las empresas vinculadas
al Circulo en la lucha contra la pandemia y su impacto bajo el
hashtag #CompromisoEmpresasCirculo.

El primer documento que presentamos, mediante videoconfe-
rencia, fue, ya en junio, “El acceso a la vivienda: un problema de
ofertd”. Lo elabord, dentro del grupo de Trabajo de Economia
y Unién Europea que preside Juan Maria Nin, presidente de
Habitat, el subgrupo de Acceso a la Vivienda, que dirige el con-
sejero delegado de Sociedad de Tasacion, Juan Fernandez-
Aceytuno.

A principios de julio, cuando la pandemia parecia inicialmente
controlada, presentamos de forma mixta, presencial y virtual, el
informe “Transformacion del modelo productivo espafiol: 14 priori-
dades”. Lo elaboramos en colaboracién con Boston Consulting
Group (BCG) y lo presentamos junto a la Asociacién de Perio-
distas de Informacién Economica (APIE) con la participacion
de nuestro socio y director general de BCG Rafael Rilo.

A la vuelta de las vacaciones de verano, y en esta ocasion de
forma virtual, presentamos el documento “Liderazgo y Talento:
claves para el futuro”, fruto del grupo de trabajo presidido por el
socio Horacio Hurtado, socio director de la consultora WALK
con la que lo elaboramos de manera conjunta. Otro documento
especialmente oportuno este afio ha sido el titulado “La sani-

‘ Alfredo Bonet

dad, sector aun mds estratégico por la pandemia”; elaborado por el
grupo de trabajo de Sanidad, que preside el socio Pedro Nieto.

Tambien publicamos el documento “Ideas para mejorar el mer-
cado laboral y reducir el desempleo” dirigido por el socio ifigo
Sagardoy, quien lidera el grupo de trabajo de Laboral y Diver-
sidad. En cuanto al grupo del Barémetro de los Circulos, trans-
formado en el Barometro de la Competitividad, presentd, bajo la
presidencia del miembro de la Junta Directiva Miguel Iraburu,
el documento “Mejorar la competitividad para acelerar la recupe-

racion”.

Entre las publicaciones mas significativas del afio, destaca el li-
bro “Cémo salvar las democracias liberales”, coordinado por los
profesores Victor Lapuente y Elena Costas bajo la direccion de
Carmen Mateo, miembro de la Junta Directiva y copresidenta
del grupo de Relaciones Institucionales junto con Manuel Pé-
rez-Sala. También fue especialmente relevante nuestro analisis
de los Presupuestos Generales del Estado (PGE) para 2021, ela-
borado por el grupo de trabajo de Economia y Unién Europea,
que preside el también miembro de la Junta Juan Maria Nin.
Unos PGE que consideramos poco realistas y cuyas subidas de
impuestos y gastos perjudicaran, en nuestra opinion, la recupe-
raciény el empleo.

Aungue hubiéramos preferido hacerlo de forma presencial, tu-
vimos que celebrar en formato virtual la primera edicién del Fo-
rum on the Global Economy. Colaboré en su organizacion la Fun-
dacién Rafael del Pino y se celebré en inglés con traduccion
simultanea, participando los diez miembros de nuestro Consejo
Asesor. La situacion de la economia mundial y de la Unién Eu-
ropea en un escenario postpandemia centraron las intervencio-

nes que fueron seguidas en directo por mas de 1.600 personas.

En cuanto al equipo del Circulo, contamos desde principios de
aflo con una nueva directora de Economia, Mercedes Pizarro,
quien ya habia colaborado anteriormente con el Circulo en dife-
rentes publicaciones.
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“El Consejo Asesor concentra
aportaciones de prestigiosos expertos
radicados en diferentes paises,
especialmente del

ambito europeo”

CONSEJO
ASESOR

Eduardo Serra Rexach
Presidente del Consejo Asesor
Presidente de Everis
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Bart Van Ark Emilio Lamo de Espinosa Guntram B. Wolff Ignacio de la Torre
Director del UK Productivity Institute Presidente del Real Instituto Director de Bruegel (Bélgica) Socio y Economista Jefe de Arcano

(Reino Unido) Elcano (Esparia) Partners (Espaia)

Nathalie Tocci Jesus Ferndndez-Villaverde Martina Larkin Miriam Gonzdlez Durdntez
Directora del Istituto Affari Catedrdtico de Economia de la Directora de Estrategia Regional para Socia de Cohen & Gresser Llp,
Internazionali (Italia) Universidad de Pensilvania (EEUU) Europa y Eurasia, y miembro del Washington and London

World Economic Forum (Suiza)

Eric Chaney Pedro Passos Coelho
Asesor econémico del Institut Ex primer ministro de Portugal
Montaigne (Francia)
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GRUPOS DE
TRABAJO Y
REFLEXION

Juan Maria Nin Federico Linares

‘ e i ) Juan I. Entrecanales Jesus Prieto Santiago Martinez Lage Pedro J. Nieto
Economia y Unidn Europea Fiscalidad

Infraestructuras Empresa Mediana Mercado y Competencia Sanidad

Alberto Terol ) Ignacio Moreno‘ E“S?“‘° Prietq ) Roc‘u,) Hervella . Horacio Hurtado Francisco Roman Ignacio Eyries Isabel Dutilh
Gobierno Corporativo Gobierno Corporativo Educacion, Formacion y Educacion, Formacion Liderazgo y Talento Responsabilidad Social Prevision Social, Pensiones, Seguridad Juridica
Empleo Juvenil y Empleo Juvenil Empresarial Demografia, Natalidad

Miguel Iraburu Teresa Rasero Ingemar Naeve iRigo Sagardoy Alfonso Serrano-Suiier Manuel Pérez-Sala Carmen Mateo José M2 Lépez de Letona
Barometro de la Energia Espafa 2030 - Europa Laboral y Diversidad Transformacion Digital Reforma de las AAPP vy Relaciones Institucionales Comunicacion
Competitividad Relaciones Institucionales

Vicente Lépez-lbor Gil Gidron Javier Targhetta Emma Fernandez Manuel Azpilicueta Matias Rodriguez Inciarte Javier Vega de Seoane Claudio Boada
Ciencia e Innovacion Ciencia e Innovacion Industria Emprendimiento Premio Reino de Espafa Programas Relaciones Internacionales Socios
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COMO SALVAR LAS
DEMOCRACIAS LIBERALES

| 18 de junio de 2020 el Circulo
present¢ el libro Cémo salvar las COMO SALVAR LAS

democracias liberales, en cuya DEMOGCRACIAS LIBERALES
elaboracion participé un equipo de seis
expertos coordinados por los profeso-
res Victor Lapuente y Elena Costas. La
publicacion, que tiene como precedente
La Calidad de las Instituciones en Espa-
Aa, presentada en 2018, constata que
se estan acelerando las tendencias au-
toritarias en todo el mundo y alerta del
deterioro de la calidad democratica en el

plano internacional.

En la presentacion, que tuvo lugar por

videoconferencia, participaron el presidente del Circulo, de Trabajo de Relaciones Institucionales, Carmen Mateo,
John de Zulueta, el propio profesor de la Universidad de  quienes estuvieron acompafiados por algunos de los au-
Gotemburgo, Victor Lapuente, y |a presidenta del Grupo  tores de la publicacion.

EL CIRCULO, EN DEFENSA
DE LA DEMOCRACIA

lo largo de este afio, el Circulo se ha mos-

trado firme en la defensa de las principales

instituciones del Estado, que garantizan el co-
rrecto funcionamiento de nuestra Democracia. Asi
las cosas, en el mes de septiembre, no dudamos en
responder por medio de una declaracién institucio-
nal a los ataques por parte de algunos miembros del
Ejecutivo contra la Monarquia, el Poder Judicial y
los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado.

La declaracion afirmaba que “el cuestionamiento de
la Constitucién, junto a la reinterpretacion de la His-
toria reciente y la puesta en duda de los méritos de

“El Circulo se ha mostrado
firme en la defensa de las
principales instituciones
del Estado”

la Transicién, contribuyen a dividir a la sociedad y a
erosionar la confianza de los ciudadanos en su mar-
co institucional, asf como la de los empresarios, los

inversores, y la de los jovenes en su futuro”.

ideas for growth 17
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EL VALOR DE LA EXPERIENCIA

a generacion entre los 55y los 70 afios esta llamada

a liderar una auténtica revolucion. Esta es una de las

principales ideas del informe que han elaborado el
Circulo de Empresarios y la Fundacion Transforma Espafia
sobre El Talento Sénior y el Valor de la Experiencia, en el
que se recogen las conclusiones de cuatro mesas de ex-
pertos sobre demografia y longevidad y se formulan una
serie de recomendaciones para el Gobierno y las propias
empresas.

En la presentacion, que tuvo lugar por videoconferencia el
21 de enero de 2021, participaron el presidente del Circulo
de Empresarios, John de Zulueta, y el presidente de la Fun-
dacion Transforma Espafia, Eduardo Serra.

La exposicion del informe corrié a cargo de Mercedes Piza-
rro, directora de Economia del Circulo, y de Reyes Escolano
Mena, directora de la Fundacién Transforma Espafia. Tras
su intervencion, se celebré una mesa de debate integrada
por ifigo Sagardoy, presidente del Grupo de Trabajo de
Laboral y Diversidad del Circulo, y presidente de Sagardoy
Abogados; Rosa Zarza, directora del departamento Laboral
de Garrigues; Rafael Doménech, responsable de Analisis
Econdmico de BBVA Research, y Jesus Vega, conferenciante
y escritor.

EL TALENTO SENIOR
y el Valor de la Experiencia

C e TRANGFORMA

El documento resalta los efectos del sistema actual sobre
las cuentas publicas y el mayor protagonismo que va a ejer-
cer esta franja de la poblacién, entre 55y 70 afios, hoy afec-
tada por procesos de prejubilacion y desempleo de larga
duracién. Asimismo, insta al Gobierno a adoptar medidas
basadas en incentivos que permitan a los ciudadanos cons-
truir carreras laborales de mayor duracién y favorecer su
permanencia en el mercado laboral tras cumplir la edad de
jubilacién. Lo hace, fundamentalmente, en dos ambitos de
actuacién: el mercado laboral y el sistema de pensiones.

“El Gobierno debe
incentivar carreras
laborales de mayor
duracion”

il WS

Reyes Escolano Alfredo Bonet B
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GOBIERNO CORPORATIVO EN LAS
EMPRESAS FAMILIARES

| Circulo de Empresarios, en colaboracion con Rus-

sell Reynolds Associates, presentd el 14 de febrero

de 2020 el estudio El Gobierno Corporativo en las
Empresas Familiares espafiolas cotizadas: Generacion de
valor y sostenibilidad. En él se analiza la gobernanza en las
empresas familiares y define los retos a los que se enfren-
tan este tipo de compafiias.

Las empresas familiares, aquellas en las que una o varias
familias tienen mas de un 30% del control de la compafifa,
representan el 90% de las empresas privadas espafiolas,
generan el 67% del empleo no dependiente del estado y
abarcan el 57% del PIB.

En la presentacién, celebrada en el auditorio Pérez-Llor-
ca, amablemente cedido por nuestro socio Pedro Pérez-
Llorca, estuvieron presentes el presidente del Circulo,

De /'zqurd a dereha, Pedro Goenaga, John de Zulueta, Francisco

Riberas, Sebastidn Abella, Antonio Vdzquez y Diego Esteban.
John de Zulueta; Sebastian Albella, entonces presidente
de la CNMV; Francisco Riberas, presidente de Gestamp
Automocioén y del Instituto de Empresa Familiar; Antonio
Vazquez, presidente de IAG; Pedro Goenaga y Diego Es-
teban, de Russell Reynolds Associates.

UN PROYECTO COMPARTIDO DE
RECUPERACION Y REFORMAS

CIRCULO
EMPRESARIOS

s Wi B
“J - o
A @RCLE D’ECONOMIA ‘ d'Ee
shetn s d

@
’ . CIRCULO DE
‘ EMPRESARIOS VASCOS

circuLo

x

circulo
moresarial BESTITUCION
cel. empresarial d FUTURO
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| 28 de octubre de 2020, el Circulo, junto al amplio

numero de organizaciones empresariales que con-

forman el grupo ‘Economia y Sociedad’, publicé una
declaracién en la que reivindicaba “acordar una estrategia
colectiva ante los desafios que afronta Espafia, concen-
trando las energias en un Unico propdésito: la méaxima efica-
ciay rapidez en la superacion de la pandemia del Covid-19,
y la transformacion socioeconémica que debemos llevar a
cabo, mediante una adecuada gestion de los fondos eu-
ropeos, para construir el mejor futuro posible”. Una estra-
tegia para la que el empresariado se ofrece como aliado
estratégico para gestar un modelo de desarrollo mas com-
petitivo en el nuevo escenario.

MEMORIA 2020

CIRCULO DE EMPRESARIOS O

POLITICAS DE OFERTA PARA
FACILITAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

| problema del acceso a la vivienda en Espafia, espe-

cialmente en las grandes ciudades, se ha convertido

en estructural. El impacto que el coronavirus ha te-
nido en el sector inmobiliario y en la economia, unido
a las dificultades de acceso de los jovenes, y los desincen-
tivos a los que se enfrentan los propietarios para ofrecer
nuevas viviendas en alquiler, exige “disefiar y aplicar poli-
ticas de oferta”. Asilo recoge el Documento El acceso a la
vivienda: un problema de oferta, presentado en junio de
2020 para abordar las principales medidas y recomenda-
ciones del Circulo en esta materia.

En la presentacion, que tuvo lugar por videoconferencia,
participaron el presidente del Circulo, John de Zulueta,
el presidente del Grupo de Trabajo de Economia y Union
Europeay presidente de Habitat, Juan Maria Nin, y el res-
ponsable del Subgrupo de Trabajo de ‘Acceso a la Vivien-
da’ y consejero delegado de Sociedad de Tasacion, Juan
Fernandez-Aceytuno.

El Documento contempla la necesidad de ampliar la oferta
de suelo, fomentar la construccion de un parque de vivien-
da en alquiler, agilizar la tramitacién y concesién de licen-
cias urbanisticas, apoyar la colaboracién publico-privada e
incrementar la seguridad juridica de los arrendadores, en-
tre otras medidas. Objetivo: dos millones mas de vivien-
das en alquiler y que el parque llegue al 30% del total, en

A

Jian Ferndndez-Aceytuno

El acceso a la vivienda

CIRCULO

CUMENTOS

?:?RCULO

sintonfa con el promedio de la Unién Europea. Asimismo,
el Circulo aboga por la aplicacion del tipo superreducido
de IVA del 4% en la compra de primera vivienda y apunta
que la existencia de mecanismos de control de precios del
alquiler es una medida estéril, ya que «desincentiva la ofer-
ta al mantener en el tiempo un activo con un rendimiento
limitado».

“El control de precios del
alquiler es una medida estéril;
desincentiva la oferta de
vivienda disponible”
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LIDERAZGO Y TALENTO, PALANCAS
CLAVE PARA LA COMPETITIVIDAD

ruto de la colaboraciéon con la

consultora  WALK, el Circulo

de Empresarios presentd en
septiembre de 2020 el documento
Liderazgo y Talento: claves para el
futuro, en el que destaca su impor-
tancia como “palancas clave para la
competitividad de la economia espa-
Aola”. En un contexto marcado por
la crisis sanitaria global, que supone
un constante desafio de reinvencion
para las empresas, el documento re-
cuerda que “son las situaciones criti-
casy de elevada incertidumbre como
la actual las que requieren de un verdadero liderazgo
empresarial”.
En la presentacion, que tuvo lugar por videoconferencia,
participaron el presidente del Circulo, John de Zulueta, y
el presidente del grupo de trabajo de Liderazgo y Talento
del Circulo de Empresarios y socio director de WALK, Ho-
racio Hurtado.

El documento sefiala que en Espafia existen importantes
limitaciones en liderazgo y gestion de talento debido a que
la mayoria de las empresas tiene una cultura muy jerarqui-

Liderazgo y Talento:

NTOS

~

UMENTO
RCULO

ci
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De izquierda a derecha, John de Zulueta y Horacio Hurtado.

ca en la que “el control prima sobre la innovacién”, y donde
la toma de decisiones “estd excesivamente concentrada
en la alta direccion”. Como resultado, solo un 6% de los
empleados dicen estar comprometidos con su empresa,
un porcentaje muy inferior a paises como Noruega, donde
el 17% de los trabajadores si dicen tener un alto nivel de
compromiso con la empresa donde trabajan, o Portugal,
donde la cifra es del 16%.

La verdadera batalla en la era post-Covid, concluye Hurta-
do, “se librara en el cambio cultural necesario para evolu-
cionar hacia un nuevo paradigma de liderazgo y talento”.

“La mayoria de las empresas en
Espafa tiene una cultura muy
jerarquica, primando el control
sobre la innovacion”

MEMORIA 2020

CIRCULO DE EMPRESARIOS O

De izquierda a derecha, Rafael Rilo, John de Zulueta y Jorge Zuloaga.

LA NECESARIA TRANSFORMACION
DEL MODELO PRODUCTIVO

| impacto econémico y humano de la crisis del coro-

navirus ha evidenciado lo que el Circulo lleva afios rei-

vindicando: la necesaria transformaciéon de nuestro
modelo productivo hacia uno mas resiliente, competitivo y
sostenible. El Circulo y Boston Consulting Group presen-
taron el 2 de julio de 2020, en colaboracién con la Asocia-
cién de Periodistas de Informacién Econémica (APIE), el
informe Transformacién del modelo productivo espariol,
en el que se recogen 14 prioridades para la transforma-
cién econémica de Espafia tras el Covid-19.

En el acto de presentacién, que tuvo lugar en el salén de
actos de la Asociacion de la Prensa de Madrid, intervinie-
ron el presidente del Circulo, John de Zulueta, el director
general de BCG para Espafia y Portugal, Rafael Rilo, y el
secretario de la Junta Directiva de la APIE, Jorge Zuloaga.

El informe, que ha contado con aportaciones de primeros
ejecutivos de los principales sectores de la economia espa-
fiola, apunta una serie de recomendaciones para asegurar
el crecimiento y garantizar la fortaleza de nuestro modelo
productivo ante crisis futuras. Estas recomendaciones se
dirigen en una doble direccién: para el sector privado, te-

niendo en la mejora de la productividad su principal
prioridad, y para el sector publico, de forma que el
Estado sea el facilitador del cambio a través de la co-
laboracion publico-privada.

TRANSFORMACION
DEL MODELO
PRODUCTIVO ESPANOL

14 PRIORIDADES

CIRCULO
EMPRESARIOS
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UNA NUEVA POLITICA LABORAL
PARA LA RECUPERACION

| Circulo de Empresarios publicé el 15 de octubre de

2020 un documento bajo el titulo Ideas para mejorar

el mercado laboral y reducir el desempleo, en el que
se plantean una baterfa de propuestas para impulsar el
mercado laboral espafiol y emprender la necesaria trans-
formacion de nuestro modelo productivo hacia uno mas
solido, digitalizado, competitivo y sostenible, adaptado a
las caracteristicas del mercado global.

En este sentido, el documento recuerda que nuestra tasa
de desempleo “es tradicionalmente el doble de la que su-
fren los paises de nuestro entorno”, lo que “evidencia la
urgencia de reformar determinados aspectos de nuestro
marco laboral mirando hacia el futuro con propuestas e
iniciativas compartidas y consensuadas, desde la colabora-
cion y no desde la confrontacion ideoldgica”.

Para ello, es necesario consensuar una legislacion laboral
moderna como palanca para el impulso de la competitivi-
dad del sistema productivo, orientada a mejorar la calidad
del empleo y no a obstaculizar su creacion.

Asimismo, a lo largo del afio 2020, el Circulo ha manifes-
tado en varias ocasiones su desacuerdo con la posicion
del Gobierno respecto a la posible derogacion de la refor-
ma laboral. “En un momento de maxima incertidumbre,

24 ideas para crecer

cambios del calado de una derogacion, total o parcial, de
la reforma laboral no deben acometerse sin dialogo so-
cial, por razones meramente ideolégicas o de aritmética
parlamentaria”’, tal y como reza la nota técnica Reforma
laboral: “Mds incertidumbre en un momento critico”, pu-
blicada el 21 de mayo de 2020 con importante impacto
mediatico.

CiRCULO
ot EMPRESARIOS
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Ideas para mejorar el mercado
laboral y reducir el desempleo

Octubre de 2020
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BLINDAR LA SANIDAD
FRENTE A CRISIS FUTURAS

a llegada del Covid-19 ha supuesto un importante

desafio para nuestras vidas y para el sector sanita-

rio espafiol. El impacto del coronavirus ha dejado al
descubierto una serie de problemas estructurales que,
especialmente durante la primera ola, derivaron en una
respuesta tardia y poco segura ante la pandemia. En este
contexto, el 8 de octubre de 2020 el Circulo presenté el
documento La Sanidad, sector aun mds estratégico por
la pandemia, en el que se plantean las prioridades vy re-
formas presentes y futuras que precisa nuestro Sistema
Nacional de Salud para convertirse en un auténtico vector
estratégico de nuestra economia.

En la presentacion, que tuvo lugar por videoconferencia,
participaron el presidente del Circulo, John de Zulueta, el
presidente del Grupo de Trabajo de Sanidad del Circulo, Pe-
dro Nieto, y Pablo Vazquez, senior advisor de McKinsey,
quien ha colaborado en la elaboracién de la publicacion.

El documento subraya tres horizontes de iniciativas: dar res-
puesta a la situacion actual, impulsar mejoras a medio plazo
aprovechando lo excepcional de la situacién y mirar hacia
el futuro. Para poder llevar a cabo este ambicioso plantea-

Pedro Nieto.

|La Sanidad, sector
alin mas estratégico
por la pandemia

CUMENTOS
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miento a corto, medio y largo plazo, el Circulo considera
necesario contar con tres habilitadores fundamentales: di-
gitalizacion, innovacién e inversion publico-privada.

“Digitalizacioén, innovacion

e inversion publico-privada,
habilitadores fundamentales
para la transformacion del
sistema sanitario”
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REFORMAS AMBICIOSAS PARA
GANAR COMPETITIVIDAD

| 29 de octubre de 2020, el Circulo presentd el do-

cumento Mejorar la competitividad para acelerar

la recuperacién, en el que plantea que la crisis del
Covid-19 ha puesto mas en evidencia que nunca las debili-
dades de nuestro sistema productivo, por lo que propone
diversas recomendaciones y reformas estructurales para
mejorar nuestra competitividad.

C

CIRCULO
% EMPRESARIOS
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John de Zulueta y Miguel Iraburu.

“La situacion de Espana en
términos de competitividad esta
aun alejada de los paises con mejor
desempeno dentro de la OCDE”
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En la presentacion, realizada por via telematica, participa-
ron el presidente del Circulo, John de Zulueta, y el presi-
dente del Barémetro de la Competitividad, Miguel Iraburu.

La principal conclusion de este analisis es que la situacion
de Espafia a nivel competitivo esta aun alejada de los pai-
ses con mejor desempefio dentro de la OCDE, especial-
mente en materias tales como Instituciones, Capacidad
de innovacién, Dinamismo empresarial, Mercado de
trabajo y Formacion.

El documento insiste en la importancia de desarrollar un
ecosistema innovador, estableciendo un didlogo perma-
nente con la comunidad académica y cientifica para inter-
cambiar reflexiones y llama a aumentar la inversion en 1+D
e Industria. “El avance hacia una economia mas préspera y
competitiva -concluye- sélo sera posible ejecutando refor-
mas estructurales ambiciosas como las que el Circulo viene
reclamando”.

Mejorar la
Competitividad
para acelerar

la recuperacién
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UNAS CUENTAS DEFICITARIAS
SIN UN PLAN CREIBLE

| Circulo presentd el 16 de noviembre de 2020 su

analisis sobre el Proyecto de Ley de Presupuestos

Generales del Estado para 2021. El Documento PGE
2021: Un déficit estructural que compromete la recupera-
cién sefala que el caracter expansivo de los PGE “situara la
deuda publica en niveles dificilmente sostenibles”, con un
déficit estructural cercano a los 75.000 millones de euros
(en torno al 6 % del PIB), lo que “compromete significativa-
mente la recuperacion”.

El Circulo considera que el proyecto de Presupuestos debe
ir acompafiado de un ambicioso plan de reformas estruc-
turales e inversiones estratégicas que promuevan la
necesaria transformaciéon de nuestro modelo productivo.
Por ultimo, llama la atencién sobre la presién fiscal que
consagran las cuentas publicas: “Son las Unicas de Europa
que contemplan una subida de impuestos a pymes, auto-
nomos y empresas”.

En la presentacion del andlisis, que tuvo lugar por vi-
deoconferencia, participaron el presidente del Circulo,
John de Zulueta, y el presidente del Grupo de Trabajo de
Economia y Unién Europea, Juan Maria Nin.

El Circulo también se pronuncié sobre el histérico acuerdo
alcanzado por las instituciones europeas para impulsar la
recuperacion frente al Covid-19 a través del Fondo de Re-
cuperacién #NextGenerationEU.

El 21 de julio publicé un comunicado en el que valoraba
muy positivamente dicho acuerdo, que supone la mutuali-

niii!

el
L

Juan Marfa Nin.

PGE 2021:

Un déficit estructural
que compromete la
recuperacion

‘> CIRCULO
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zacién de deuda por primera vez en la historia de la UE,
y reclamaba al Gobierno “un plan de recuperacién adecua-
doy crefble que asuma compromisos y reformas ambicio-
sas” dirigidas a aumentar la competitividad, la transforma-
cion digital y la transicion ecoldgica.

Entre las reformas prioritarias, se encuentran las de la
Educacion, para incrementar la competitividad y reducir el
desempleo; Laboral, para evitar la dualidad del mercado
y bajar el elevado nivel de paro; Pensiones, para dotarlas
de sostenibilidad financiera; Fiscal, apoyando figuras que
incrementen la competitividad, y Administracién, para
mejorar la eficiencia y recortar los gastos innecesarios.

“El Gobierno debe presentar un
plan de reformas adecuado y
creible para acceder al Fondo de
Recuperacion de la Union Europea”
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“El Circulo desplegd
una intensisima
actividad durante la
etapa mas dura de la
pandemia”
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EL CIRCULO FRENTE

AL CORONAVIRUS

omo consecuencia del estallido de la pandemia vy el

confinamiento al que nos vimos todos sometidos, el

Circulo desplegé una intensisima actividad publican-
do numerosas notas y documentos. El objetivo era valorar
las medidas aplicadas por el Gobierno y ofrecer propues-
tas dirigidas a combatir la situacion, reivindicando una lu-
cha eficaz contra el virus, pero manteniendo, en lo posible,
la actividad econdmica. En este sentido, se realizaron ocho
notas para abordar la situacion.

En la primera de ellas, El Circulo de Empresarios ante la
crisis del coronavirus, se destacé que la prioridad en ese
momento debia ser la proteccién de la salud de los ciuda-
danos y de los servicios sanitarios, a la par que se pedia a
los partidos politicos dejar a un lado las diferencias y priori-
zar los intereses generales. Poco después, publicamos otra
nota bajo el titulo Superar la pandemia y afrontar la re-
cuperacién, donde se subrayaba la importancia de preser-
var, siempre que fuera seguro, la actividad de los sectores

SUPERAR LA PANDEMIA Y AFRONTAR LA RECUPERACION

o6

Hay que preservar en lo posible la actividad de los
sectores esenciales, pero también la de todos aquellos
que puedan operar sin exponer a sus trabajadores al
contagio, Es necesario enfocar desde ya la fase de

recuperacion
CIRCULO
‘ EMPRESARIOS
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EL CIRCULO, ANTE LA CRISIS DEL CORONAVIRUS

ne

Es hora de que todas las instituciones publicas y
privadas, todos los ciudadanos, demostremos nuestro
compromiso de colaborar en el objetivo comun de
remontar la situacion cuanto antes. ”

CIRCULO
EMPRESARIOS

ety putsn reier

esenciales para afrontar la recuperaciéon econémica con
mayores garantias.

“El Circulo de Empresarios planted
al Gobierno propuestas dirigidas

a una lucha eficaz contra el virus,
manteniendo, en lo posible, la
actividad econdmica”.

ideas for growth 29



O C/RCULO DE EMPRESARIOS

urante los meses mas duros de la pandemia, también

trabajamos, junto a numerosas asociaciones empre-

sariales, para publicar una declaraciéon conjunta titula-
da Las empresas necesitan libertad y apoyo para afrontar
la recuperacion. En ella pedimos al Gobierno ofrecer a las
empresas mas libertad, flexibilidad y apoyos para mantener
su actividad en aquel momento tan critico. En este sentido,
recién comenzado el mes de abril, publicamos, ya en solita-
rio, una nota titulada Las empresas reclaman medidas ur-
gentes y eficaces, en la que demandamos al Gobierno agili-
zar la tramitacion de los ERTE y de la linea de avales ICO para
empresas y autdnomos.

ciRCULO
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COMUNICADO CONJUNTO
LAS EMPRESAS NECESITAN LIBERTAD ¥ APOYO PARA
“ AFRONTAR LA RECUPERACION

La mejor manera de preservar los empleos de cara al
futuro no es frenando los despidos sino ofreciendo a
las empresas libertad, flexibilidad y apoyos para
mantener su actividad en esta fase critica. ”

(L)

“Nuestros socios, guiados por su papel
protagonista como motor y vector indiscutible
de nuestra economia, promovieron numerosas
iniciativas para luchar contra el coronavirus
desde sus distintos sectores de actividad ”
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LAS EMPRESAS RECLAMAN MEDIDAS
URGENTES Y EFICACES

La evolucién de las curvas de contagios y
fallecimientos nos indican que podriamos
encontrarnos en la fase de estabilizacién de la crisis
sanitaria, pero la etapa mas dura de la econdmica y
social esta aun por llegar. ”

CIRCULO
“ EMPRESARIOS
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Transcurridas las peores semanas de confinamiento, llegaba
la hora de encarar una vuelta al trabajo segura, asi como la
reactivacion econémica. Para ello, publicamos un documen-
to con Claves para la reincorporacién al trabajo, y pedimos
a los agentes politicos, mediante una declaracion titulada
Necesitamos una estrategia compartida de reactivacion,
recuperar el espiritu de confianza, cohesién y solidaridad
mostrado durante la Transicion, para lograr encarar con ga-
rantias el reto de la recuperacion de los sectores afectados.

CIRCULO
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NOTA TECNICA

CLAVES PARA LA
REINCORPORACION AL
TRABAJO

Abril de 2020
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PROPUESTAS FISCALES PARA
ACELERAR LA REACTIVACION
ECONOMICA EN EL SEGUNDO
SEMESTRE DE 2020

Mayo de 2020
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acudir a los juzgados, en |la que defendimos el uso de los
denominados sistemas alternativos de resolucion de con-
flictos. Especificamente, la negociacion, la conciliacion, la
mediacion y el arbitraje, con el objetivo de evitar el colapso
de la via judicial.

Pero no solo el Circulo se mostré especialmente activo
durante los meses mas duros de la pandemia. Nuestros
socios, guiados por su papel protagonista como motor y
vector indiscutible de nuestra economia, promovieron
numerosas iniciativas para luchar contra el coronavirus
desde sus distintos sectores de actividad (produccién de
material textil y sanitario, asistencia médica/psicoldgica
gratuita, alimentacion...). Todas y cada una de ellas fueron
recogidas en nuestra web bajo el hashtag #Compromi-
soEmpresasCirculo.

Asimismo, con el propdsito de relanzar la actividad econo-
mica durante el segundo semestre de 2020, publicamos
un documento titulado Propuestas fiscales para acelerar
la reactivacién. En él, pedimos al Ejecutivo, entre otras co-
sas, medidas como la mora y flexibilizacién en el pago de
impuestos directos como el Impuesto de Sociedades e in-
directos como el IVA. Asimismo, insistimos en la necesidad
de estimular la demanda en determinados sectores clave
como la compra de viviendas, automoviles y turismo.

Por ultimo, publicamos una nota titulada Los conflictos
entre empresas pueden solucionarse sin necesidad de

El previsible aumento de los conflictos entre empresas provocados
por la crisis sanitaria hace recomendabile utilizar sisteras altemativos
de resolucion de conflictos como la mediacion. una forma de
solucionar disputas sin pasar por el juzgado. ’,
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#CompromisoEmpresasCirculo ( >

“Todas las iniciativas fueron recogidas
en la web del Circulo bajo el hashtag
#CompromisoEmpresasCirculo”
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“La internacionalizacion
de la economia es una
de las lineas maestras
de actuacion del
Circulo”

G

]
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Il EDICION DEL FORO LA TOJA

el 1 al 3 de octubre de 2020 tuvo lugar la Il edicion
Ddel Foro La Toja, un espacio de referencia en el
debate intelectual, politico y empresarial que nace
bajo la iniciativa de dos socios del Circulo; Amancio L6pez

Seijas, presidente del Grupo hotelero Hotusa, y Josep Pi-
qué Camps, CEO de ITP Aero y presidente del Foro.

El encuentro, marcado por el impacto de la pandemia del
Covid-19 en nuestras economias y sociedades, contd con

A la derecha, un momento
de la celebracién del Foro,
con la intervencion de
nuestro presidente por
videoconferencia.

la participacion de mas de una cuarentena de personali-
dades.

El presidente del Circulo, John de Zulueta, estuvo entre
los intervinientes. En su intervencion reivindico el papel
de los empresarios e incidi6 en la necesidad de emplear
estratégica y adecuadamente los fondos europeos
#NextGenerationEU “impulsando el peso de la industria,

apostando por la innovacién y mejorando la educacion”.

VII EVENTO ANUAL CRE100DO

a Fundacion Cre100do, de la que el Circulo es patro-

no fundador, celebrd el pasado 26 de noviembre de

2020 su VIl Evento Anual en la Fundacién Giner de
los Rios. El acto también pudo seguirse via ‘streaming’ con
el objetivo de evitar problemas de aforo debido a las res-
tricciones existentes con motivo del Covid-19.

La Fundacion presenté a las diez nuevas empresas que se
han incorporado al ecosistema Cre100do en 2021, con lo
que ya son 120 las empresas integrantes de la iniciativa. El

acto contd con una mesa redonda en la que participaron
Miguel Somé, CEO de Prodiel, y Rocio Hervella, Fundado-
ray CEO de PROSOL. También tuvieron lugar las presen-
taciones de Pilar Manchén, Senior Director of Research
Strategy de Google Al, y Herminia Ibarra, economista y
autora del libro “Act Like a Leader, Think Like a Leader”.

La Fundacién Cre100do se ha convertido en un referente
de apoyo para el crecimiento de las empresas hacia un
modelo mas innovador, competitivo e internacional.

ideas for growth 33



™
b
:

i

3
AR

_)a

Al

P
{

¥\ f
“i\'} y '

* gl
-

Ay

)@

D R

o

CIRC
E - R RIOS LO DE EMPRESARIOS VASCQ

El Rey Don Felipe VI, Nadia Calvifio, ohn de Zulueta, y Maie Arano, con los miembros del Jurado del Premio.

PLACIDO ARANGO RECIBE IN MEMORIAM
EL V PREMIO REINO DE ESPANA
A LA TRAYECTORIA EMPRESARIAL

| 26 de febrero de 2020, pocas semanas antes de que

fuera declarado el estado de alarma en todo el pais

como consecuencia de la pandemia, Su Majestad el
Rey Felipe VI entregd in memoriam el V Premio Reino
de Espafa a la Trayectoria Empresarial al empresario
Placido Arango Arias, fundador del Grupo Vips, triste-
mente fallecido sélo unos dfas antes del acto de entrega
del galarddn. Su hija, Maite Arango, fue la encargada de
recogerlo en su lugar.

El acto de entrega, presidido por Don Felipe, tuvo lugar en
el auditorio del Museo del Prado, y contd también con
la presencia de Nadia Calvifio, vicepresidenta tercera del
Gobierno y ministra de Asuntos Econdémicos y Transfor-
macion Digital. Asimismo, estuvieron presentes los presi-
dentes de las tres organizaciones convocantes del Premio,
John de Zulueta, presidente del Circulo de Empresarios;
Javier Faus, presidente del Cercle d’Economia y Javier Or-
mazabal, presidente del Circulo de Empresarios Vascos.

Segun el acta del Jurado, la concesion del premio a Pla-
cido Arango se decidio “en virtud de su contribucién al

34 1deas para crecer

desarrollo econédmico y social de Espafa a lo largo de
varias décadas de esfuerzo y de trabajo, creando empleo,
internacionalizando sus actividades y contribuyendo a la

mejora de su entorno y al bienestar del pafs”.

MEMORIA 2020 CIRCULO DE EMPRESARIOS O

AUDIENCIA DE S.M. EL REY AL CIRCULO
EN EL PALACIO DE LA ZARZUELA

u Majestad el Rey Felipe VI recibié el 6 de junio de  que se enfrenta la economia espafiola debido al impacto
2020 a una representacion del Circulo de Empre- del Covid-19. En la audiencia participaron cinco de los seis
sarios, con la que analizé los principales retos a los  presidentes de honor del Circulo, cuatro vicepresidentes,
el tesorero, el letrado asesor, el
secretario general y el presidente,
John de Zulueta.

Don Felipe destacé durante el
encuentro la importancia de la
sociedad civil y de la empresa y
su “capacidad para contribuir a
los objetivos de mejora social y
de progreso del pais”. Por su par-
te, nuestro presidente se mostro
dispuesto a ayudar a disefiar un
proyecto ilusionante para Espafia,
que movilice y cohesione a todos

los espafioles.

En lasimdgenes, dos momentos de la audiencia real, marcada por las restricciones impuestas
por la pandemia.
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| FORO SOBRE LA

MEMORIA 2020

ECONOMIA GLOBAL

| Circulo de Empresarios y la Fundacién Rafael del
Pino celebraron los dfas 4 y 5 de noviembre de 2020
el | Foro sobre la Economia Global, una iniciativa
que, con periodicidad anual, busca ser un espacio de deba-
te sobre la situacién y perspectivas de la economia mundial.

El Foro fue inaugurado por John de Zulueta y Maria del
Pino, presidentes de las dos entidades organizadoras, y

| Forum on the Global Economy

contd con la participacion de una serie de prestigiosos
panelistas internacionales, miembros del Consejo Ase-
sor del Circulo.

Las jornadas se estructuraron en torno a dos mesas de
debate dedicadas a las economias mundial y europea. El
encuentro se desarrollé en formato online e integramen-
te eninglés, con traduccién simultanea al castellano.

S

#ForumGlobalEconomy

12 sesion: Recuperacion de la economia mundial después de la pandemia

En la primera sesion del Foro se debatid sobre las perspec-
tivas de crecimiento de la economia mundial, las tensiones
proteccionistas entre Estados Unidos y China, la desglobali-
zacion, el multilateralismo y el papel de la economia global.

Este panel de debate contd con la participacion de Bart

van Ark, vicepresidente ejecutivo, economista jefe y direc-
tor de estrategia de The Conference Board; Nathalie Tocci,
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directora del /stituto Affari Internazionale; Jesis Fernandez-
Villaverde, catedratico de Economia de la Universidad de
Pensilvania; Martina Larkin, directora ejecutiva para Eu-
ropa y Eurasia del World Economic Forum e Ignacio de la
Torre, socio y economista jefe de Arcano Partners.

Alfredo Bonet, secretario general del Circulo de Empresa-
rios, fue el encargado de moderar el evento.

MEMORIA 2020

| Forum on the Global Economy

CIRCULO DE EMPRESARIOS O

[

#ForumGlobalEconomy

22 sesion: La Uniédn Europea en un escenario mundial postpandemia

Durante la segunda sesion del Foro se trataron temas
como las medidas necesarias para afrontar la recupera-
cion, el impacto del Brexit, el papel de la UE en el escenario
geopolitico y los desafios de la transicion energética y cli-
matica a los que se enfrenta Occidente.

En esta ocasion, participaron Miriam Gonzalez Duran-
tez, socia de Cohen & Gresser LLP, Pedro Passos Coelho,
ex primer ministro de Portugal, Emilio Lamo de Espinosa,

John de Zulueta.

Marfa del Pino.

presidente del Real Instituto Elcano, Guntram Wolff, di-
rector de Bruegel y Eric Chaney, asesor econémico del Ins-
titut Montaigne. Vicente Montes, director de la Fundacion
Rafael del Pino, ejercié como moderador de esta segunda

sesion.

Ambas jornadas fueron concluidas por Eduardo Serra,
presidente del Consejo Asesor del Circulo, ademas de pre-
sidente de Everis y de la Fundacién Transforma Espafia.

Eduardo Serra.

ideas for growth 37



O C/RCULO DE EMPRESARIOS

FOROS CIRCULO

os Foros del Circulo han tenido que adaptarse a la
compleja situacion actual marcada por la pandemia,

por lo que la gran mayorfa se han celebrado de forma
virtual. A lo largo del afio nos han acompafiado relevantes
personalidades como el vicepresidente del Banco Central
Europeo, Luis de Guindos, el embajador britanico para Es-
pafia y Andorra, Hugh Elliott, el entonces presidente de la
CNMV, Sebastian Albella, la secretaria de Estado de Digi-
talizacion e Inteligencia Artificial, Carme Artigas, y, en una

Luis de
Guindos

Vicepresidente del BCE

Sebastian
Albella

Presidente de la CN
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sesion excepcional restringida a los presidentes de honory
miembros de la Junta Directiva del Circulo, el director de la
oficina del presidente del Gobierno, lvan Redondo.

También hemos organizado varios foros centrados en el
impacto del coronavirus y la consiguiente crisis econémica,
como el del especialista Tomas Pueyo o los dos que ha
ofrecido el miembro de nuestro Consejo Asesor, Ignacio
dela Torre.

Carme
Artigas

MEMORIA 2020

Ivan
Redondo

Ignacio
de la Torre

ta jefe de

Hugh

Mario
Alonso Puig
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“La pandemia nos ha llevado a estar
permanentemente en los medios de
comunicacion con nuestras valoraciones
sobre el impacto del coronavirus en la
economia espanola” A

11|

MEMORIA 2020 CIRCULO DE EMPRESARIOS O

EL CIRCULO
EN LOS MEDIOS

a pandemiay la situacion de inestabilidad politica nos
han llevado a estar permanentemente en los medios
de comunicacion con nuestras valoraciones sobre
el impacto del coronavirus en la economia espafiola, asf

como nuestras propuestas y recomendaciones frente a las
distintas medidas del Ejecutivo para hacer frente a la crisis
derivada de la excepcional situacion sanitaria. Tanto en los
medios impresos, a través de articulos y entrevistas, como
en los audiovisuales y digitales, los portavoces del Circulo
han tenido una presencia modulada y constante.

Golpe in precedentes of mercodo laboral que eleva o cifra de parados o 3 5 millones
S8 8

"VAMOS A ALCANZAR EL RECORD DE ENTREVISTA EN
PARADOS EN LA HISTORIA DE
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orecror. i
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T ol ¥ Unos Presupuestosque ~ Expansion
S —v A comprometen la recuperacion

— 3 #Como intraducir un verdadero debate que permitiera

e un Presupuesto, por supuesto de la mayoria gobemante,

UDEBEMOS TRANSFORMAR LA ECONDMIA ENTREVISTA EN -, legitima claro, pero a b vez atendiera las cuestiones es-
ESPANDLA PARA HACERLA MENOS tructurales que nos afectarin a todos? No o suficiente

con las bucnas intendones que ol Gobierno anuncia cn su

DEPENDIENTE DEL SECTOR SERVICIOSH

actual para elaborar unes Presupuestos Generakes
del Estado Eston deben reflejar el plan economico
ddl Gobierno para un cjereicio determinado, claro que s,

E s dificil pensar n una situacion mis compleia quela

resumen ejecutiva Un pais mis justo, mis productivo,
mis ecologista y mis feminista. ;Muy bien! ;Y qui¢n no
quicre esto? pera, ;que pasa si b herramienta, e Presu
puesto, no sobo no sirve para esto sino para, inchiso, lo
contrario?f

peroa la vez deben votarse en el Parlamento en termines. Y aqui es donde entran los puntos de debate que con tan-
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e internal and external boundarl

Presupuestos
con fecha de
caducidad

La Tarde en 24 Horas
0 ECONOMICO DEL COVID-19 CON ALFREDO BONET,
ETARIO GENERAL DEL CIRCULO DE EMPRESARIOS
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ell conomista..
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PODCAST/VIDEO: “CLAVES
DE LIDERAZGO”

comienzos del afio 2020, el
Circulo lanz6 ‘Claves de Lide-
razgo: Empresa y Sociedad’,
una iniciativa orientada a explorar los
pilares del liderazgo empresarial en
la sociedad de hoy mediante un se-

rial de video-podcast con entrevistas ) e ) .
o i José Ignacio Goirigolzarri. Josep Piqué.
a prestigiosos lideres y referentes del

ambito de la empresa espafiola.

Euprepio Padula, experto en lide-
razgo y socio del Circulo, conversa
con los protagonistas sobre una am-
plia amalgama de temas tales como

las claves del éxito empresarial, las
dificultades para la conciliacion, el  Federico Linares.

Go

desempleo juvenil, la importancia de
la colaboracién publico-privada o la
vision del teletrabajo en tiempos de
pandemia, entre otros. Se recoge, a
continuacion, la seleccion de los dis-
tintos socios y socias del Circulo que
han participado en la iniciativa.

Fuencisla Clemares.

Alberto Durdn. Cecilia Boned. Rocio Hervella.

SIEMENS "7

fuaudo péra la vida

——

Nerea Torres. Jacob Benbunan. Tomas Pascual.
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EN RECUERDO DE

JOSE JOAQUIN DE YSASI-YSASMENDI

osé Joaquin de Ysasi-Ysasmendi (Madrid 1927-2020),

presidente de honor del Circulo de Empresarios,

fallecid el 26 de diciembre de 2020 en Madrid, a los
93 afios de edad. Abogado del Estado, Ysasi-Ysasmendi
fue presidente de empresas del sector alimentario como
Azucarera, de la que fue presidente ejecutivo desde 1971
hasta 1999, y el Grupo Pedro Domecq, donde ocup¢ la
presidencia durante dos décadas, de 1975 a 1995.

Como sefiald el presidente del Circulo, John de Zulueta,
en un obituario publicado en el diario Expansién, “Ysasi
protagonizé una de las etapas mas brillantes del Circulo.
Con el apoyo de colaboradores excepcionales, como la que
después serfa vicesecretaria general Lucila Gdémez-Baeza,
puso en marcha numerosas iniciativas, tales como SECOT
o el Programa Empresas Parlamentarios (PEP), que han
contribuido al prestigio de este centro de pensamiento”.

José Joaquin de Ysasi Ysasmendi.

También Marcelino Oreja, ministro de Asuntos Exteriores
de Adolfo Sudrez durante la Transicion, subrayd reciente-
mente en un obituario en el diario ABC que “Ysasi era, por
encima de todo, una persona que inspiraba confianza bien
probada, tanto en sus responsabilidades publicas como en
su actividad privada”.

ADIOS A TRES QUERIDOS SOCIOS

n 2020, y como consecuencia del coronavirus, tam-

bién nos ha dejado José Maria Loizaga, un veterano

y muy querido socio de la casa. Especialmente tris-
te fue también el fallecimiento de Jaime Carvajal Hoyos,
hijo del también socio Jaime Carvajal y Urquijo. Fallecié
inesperadamente al regreso de las vacaciones con sélo 56
afios. Mas recientemente hemos tenido que lamentar la
muerte de Manuel Torres, fundador del grupo MTorres.
Descansen en paz.

José Marfa Loizaga.

Jaime Carvajal
Hoyos.

Manuel Torres.
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STAFF

Secretaria General
Alfredo Bonet Baiget
Secretario General

Carmen Torres Garcia-Cuevas

Asistente de Presidencia y Secretaria
General

Vicesecretaria General
y Direccion de
Comunicacion

Juan Cacicedo Piedrahita

Vicesecretario General y Director
de Comunicacion

Alberto Cuena Vilches

Responsable de Medios y Relaciones
Institucionales

Jaime Palacios Jiménez

Responsable de Comunicacion Digital
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Direccion de
Economia

Mercedes Pizarro Santos

Directora

Maria Grandal Bouza

Analista Econémico

Luis Garcia Berzal

Analista Econémico

Noelia Gutiérrez Nifo

Analista Econédmico

Laura Recarey

Secretaria de Economia y Comunicacion

Programas de
Colaboracion Social
Yolanda Barbera Gonzalez

Directora

Maite Tarazona

Directora (febrero-septiembre)

Finanzas y
Administracion

Paz Argamenteria Cobos
Directora

Inmaculada de Felipe J6dar

Administrativa

Javier Monje Gémez

Recepcion y Secretaria

Tecnologias de la
Informacion

José Luis Sanz del Cura

Responsable de TIC
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