José Joaquin Ysasi-Ysasmendi,
segundo Presidente del

Circulo de Empresarios (1984-1992)

«Conseguimos que los socialistas no gobernasen desde los
planteamientos radicales de la izquierda, como habia ocurrido en
Francia»

Cuando José Joaquin Ysasi-Ysasmendi fue nombrado presidente del
Circulo de Empresarios el 26 de marzo de 1984, la derecha politica en
Espafa estaba practicamente destruida. La UCD, que habia liderado
la Transicién, salté por los aires a causa de las luchas internas. Y
aunque Leopoldo Calvo Sotelo tom¢ el relevo, su poder y capacidad
de maniobra quedaron muy debilitados tras el intento de golpe de
Estado del 23-F de 1981.
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El Circulo de Empresarios, sin embargo, apoyé desde el primer
momento al nuevo presidente. «Tenfa nuestro mismo lenguaje.
Procedia del empresariado. Su mandato serfa corto y, segin nos dijo,
debia aprovecharlo para que su aportacién ala historia de Espana fuera
la integracién en la OTAN, dado que ese paso nos daria estabilidad y
abrirfa el camino para integrarnos en Europa, que era el objetivo con

el que sofidbamos varias generaciones».

Alianza Popular, encabezada por Manuel Fraga y apoyada por la
CEOE que ya entonces presidia José Maria Cuevas, no habia hecho un
cambio generacional apreciable, y, para algunos recordaba demasiado
la etapa franquista. En ese panorama el PSOE, encabezado por Felipe
Gonzélez, habia obtenido 202 diputados, una mayoria absoluta aplastante

y contaba con el respaldo de una gran parte de la sociedad espafiola.

«Ante este escenario en el Circulo nos planteamos adoptar una
politica pragmadtica, y no ideolégica como, en cierto modo, habia hecho
la patronal. Lo mds importante para nosotros era que los socialistas
no gobernasen desde los planteamientos de la izquierda mads radical,
como habian hecho los socialistas franceses de la mano de Frangois
Mitterrand», nos comenta Ysasi-Ysasmendi, que a sus 86 afios
conserva una gran lucidez. Tal como él nos explica, los dirigentes del
Circulo consideraban el triunfo de Felipe Gonzélez como un cambio
generacional mds que como una transformacién real del capitalismo

al socialismo.

«Felipe nos habia dicho que el cambio suponia que el pais
funcionase, y que no venia a nacionalizar nada. Nos insisti6 hasta
la saciedad que nosotros teniamos que ponernos de acuerdo con
Miguel Boyer y con Carlos Solchaga, dos ministros técnicos, nada
radicalizados. El sentido comin nos decia que debiamos atraer al

gobierno socialista hacia posiciones mds reformistas en lugar de
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empujarle a los brazos de la izquierda mds radical representada por

Alfonso Guerra o Nicolds Redondo».

Este pragmatismo del Circulo fue duramente criticado desde
la derecha mds conservadora, que acusaba a sus socios de aceptar
complacientemente la «pasada por la izquierda». La CEOE tampoco
entendia esa posicion, ya que José Maria Cuevas y una gran parte de la
patronal pensaban que la solucién estaba en la creacién de una “gran
derecha” capaz de hacer frente a los socialistas. También fueron sus
socios criticados desde posiciones liberales, que consideraban que el
Circulo tendria que apuntarse a la llamada «revolucién conservadora»
que empezaba a triunfar en el mundo en base a las teorias de Hayek
promovida por el gobierno britdnico de Margaret Tatcher y el

estadounidense de Ronald Reagan.

Para los dirigentes del Circulo resultaba absurdo que se les acusara
de apoyar a la izquierda, dado que en su mayoria sus miembros eran
mds bien conservadores. « En general, el empresariado en Espafia habia
sido franquista, entre otras razones porque no habia otra alternativa,
mientras que los sindicatos podian exhibir la vitola de antifranquistas
y eso les daba una enorme ventaja en el nuevo sistema democrético.
No se puede negar que ciertamente el empresario se sentfa bastante
a gusto con el franquismo, dado que no estaba perseguido, podia
trabajar, y se le garantizaban la paz y el orden. Por esta razén los
empresarios no apostaron activamente por el cambio de régimen, al
contrario de lo que habia hecho CC.0O0., muy ligada al PCE, o la UGT,
que era la correa de transmisién del PSOE. Sin embargo, cuando se
muere Franco, lamayor parte de los empresarios tuvimos la convicciéon
de que habia que cambiar. No podiamos seguir bajo el caparazén de
un régimen que habia terminado y que resultaba irrepetible. Nadie,

ni el propio Franco, pensé nunca que la dictadura podria subsistir
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tras su desaparicion fisica, razén por la que habia nombrado sucesor
al Rey Juan Carlos, consciente de que gobernaria de modo diferente.
De hecho, durante el tiempo que he estado en el Circulo jamds nadie
apoyo el retorno al régimen anterior ni, por supuesto particip6, directa

ni indirectamente en el intento de golpe de Estado».

Para Ysasi-Ysasmendi, y sujunta directiva—formada entre otros por
Juan Miguel Antofianzas, Manuel G6mez de Pablos, Manuel Marquez
Balin, Manuel Soto, Javier Orad y Tomds Pascual- lo importante era
que Espafia culminara su homologacién como pais europeo, tomando
como referencia el modelo alemdn de entonces, basado en desarrollar
una economia social de mercado. «Para esta tarea -nos recuerda-, conté
con cuatro vicepresidentes de enorme peso en el mundo empresarial,
como eran Rafael Del Pino, José Maria Lopez de Letona, Pedro Ballvé
y Juan Entrecanales. Como secretario general tenfa a mi compafiero
de la abogacia del Estado, el eficiente e imaginativo Carlos Cortés,
auxiliado por la entusiasta Lucila Gémez Baeza, que a lo largo de los

anos ha sido de hecho el “alma mater” del Circulo».

«Lo primero que hice cuando llegué a la presidencia fue pedir
audiencia a Felipe Gonzalez. El objetivo era tratar de transmitir desde el
principio al Presidente del Gobierno, nuestra concepcién de la politica
econdmica posible, lejos de cualquier tipo de utopia o dogmatismo. En
otofio de 1984 mantuve una larga entrevista personal en La Moncloa
con él, que quiso mostrarme su perfil mds seductor. Comenzé la
reunién ofreciéndome un habano y un gin-tonic y me di cuenta de que
me trataba con esa deferencia y simpatia porque nos necesitaba como
contrapeso a una CEOE que mantenia posiciones politicas muy duras.
Recuerdo que lo primero que me dijo fue que la mayor parte de los
ministros socialistas que habia elegido para su gobierno eran mucho

menos intervencionistas de lo que suponia la patronal.



La visién de los Presidentes de Honor 179

- Mira Presidente -le respondi6 Ysasi- no te voy a engafiar, nosotros
defendemos a ultranza la economia de mercado, la libre empresa y
la necesidad de reducir drédsticamente el sector ptiblico, si queremos

conseguir un crecimiento equilibrado que genere inversién y empleo.

- Entiendo vuestros argumentos, y acepto la l6gica del mercado.
Soy consciente de que para crear empleo primero hay que invertir y
para eso tenemos que recuperar la confianza de los inversores. Pero
también tenéis que comprender mi punto de vista: llevamos diez
afios sin crear ni un solo puesto de trabajo;las demandas sociales
son muy ambiciosas, porque desde que se implanté la democracia
los ciudadanos solo han sufrido ajustes y sacrificios. Por tanto, las
presiones que yo recibo de mi propio partido son muy fuertes, y lo
mismo me pasa con los sindicatos, que reclaman mads gasto social para

que el cambio politico se note.

- Presidente, nosotros entendemos que no os estd resultando facil
gobernar en medio de una crisis econémica que ya dura diez afios y
que vuestra base social quiere menos liberalismo y mds prestaciones
sociales. Pero si no hay reformas estructurales, no se consigue una
mayor flexibilidad laboral y no se controla el gasto ptublico, no se
van a poner las bases para un crecimiento sostenible en el tiempo.
Incrementar el gasto y los salarios para crear estimulos al crecimiento
se va a traducir en mds inflacién y mds deuda publica, lo que supone

pan para hoy y hambre para mafiana.

- Yo te aseguro que en los préximos afios no habrd una mayor
expansion del sector ptblico, sino todo lo contrario. Por tanto, os
pido que mantengdis el pragmatismo que siempre ha mostrado el
Circulo desde su nacimiento, y que nos apoyéis a la hora de afrontar
las grandes reformas estructurales a las que tenemos que enfrentarnos

como son la reconversién industrial y el saneamiento del sistema
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financiero. Os aseguro que no habrd ninguna nacionalizacién, mds
alla que la que nos hemos visto obligados como la red de alta tensién

o la expropiaciéon de Rumasa.

El Circulo de Empresarios se habia posicionado radicalmente en
contra de la expropiacién del grupo de empresas que presidia Ruiz
Mateos, por entender que representaba un mal precedente para el
mundo de los negocios porque no se habian utilizado los instrumentos
juridicos adecuados. «Mds que una expropiaciéon aquello fué una
incautacién. Nosotros no tratdbamos de defender la actuacién
personal de Ruiz Mateos, cuyas practicas industriales y financieras a
todos nos parecian poco ortodoxas y que poco o nada tenfan que ver
con las de un auténtico empresario. Pero las cosas se habian hecho
mal por el Gobierno socialista, aprobando deprisa y corriendo una ley
de expropiacién «ad hoc» sin pagar ningin tipo de indemnizacién.
La forma en que se hizo fue un error como ha demostrado el tiempo.
Nosotros propugndbamos una “ley marco” que permitiese al Estado
intervenir “in extremis” las empresas en los casos en que representaran
un riesgo econémico para las cuentas publicas. Eso proporcionaria
el soporte juridico necesario para que nadie pudiera decir que la

actuacion fuera inconstitucional. Aqui pues, fuimos bastante criticos”.

Otro de los desencuentros que mantuvieron los empresarios con
el gobierno socialista fue a causa de la Ley de Huelga, que el Circulo
reclamaba para acabar con los abusos que se estaban cometiendo por
parte de los sindicatos. Ysasi recuerda «una reunién muy dura con
los dirigentes sindicales, a los que Claudio Boada con el vozarrén
que tenia, reproché que los piquetes informativos estaban actuando
como piquetes violentos que no respetaban el derecho al trabajo de
quienes no querian secundar las convocatorias de los paros. Marcelino

Camacho le respondi6: «Los tnicos piquetes violentos que yo conozco
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son los terribles piquetes de la Guardia Civil». Constatamos que con

ese hombre no habia nada que hacer».

El «decreto Boyer» de 1985, sumado a las reformas y devaluaciones
que se habian realizado, permitieron el milagro y un afio después se
inici6 un fuerte crecimiento econémico. «Creo que la postura posibilista
adoptada por el Circulo, de acuerdo con nuestro apoliticismo liberal,
dio muy buen resultado. En una de nuestras conversaciones con
Miguel Boyer, nos espeté: «;qué ministro de la derecha podria
haber hecho lo mismo que yo?». Tenia razén, y lo mismo pasaba con
la reforma industrial que habia hecho Carlos Solchaga. Sin duda el
sélido tdndem que formaban Miguel Boyer y Carlos Solchaga era
preferible a cualquier alternativa dentro del PSOE, e incluso fuera de
él. Entre nosotros habia quimica. Eso, sin embargo, les cost6 a ellos
enfrentarse con toda la izquierda, que en alguna ocasién les acusé de
ser “rehenes” del Circulo de Empresarios, y a nosotros se nos reproché
estar haciendo el caldo gordo al gobierno socialista en lugar de apoyar

a la derecha. Asi me lo dijo un dia el propio Fraga”.

Otra de las cuestiones en que coincidieron el Circulo y el gobierno
de Felipe Gonzalez fue la firmeza ante la banda terrorista de ETA. Los
terroristas en aquellos afios habian puesto en jaque al Estado, asesinando
a empresarios, militares, policias y politicos. Esa actividad la financiaban
con el «impuesto revolucionario» que el gobierno entendia que no habia
que pagar, aunque no siempre resultara facil plantar cara a los terroristas.
«Como lamayoria de mis comparieros, recibila carta de extorsién de ETA.
En ella me pedian que pagara el impuesto revolucionario, y recuerdo que
me decfan que pagando tampoco me libraria de «seguir siendo objeto de
nuestra accién armada, porque lo que paga es solo una pequefia parte de

lo que ha robado al pueblo vasco».
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Lo primero que hice con la carta fue ir a ver al director general
de la Policia, que me aconsejé articular un plan de seguridad. Desde
entonces tuve que ir con escolta, coche blindado y cambiar mis hébitos
de vida. La Junta decidi6 recomendar a los empresarios que no pagaran
y no conozco a ningin empresario que cediera a las presiones en
Madrid. En el Pais Vasco si se pagd, y creo que fue un error. También
entiendo que la situacién era muy dificil, y no hay que olvidar que
hubo un gran ndmero de emprendedores que tuvieron que exiliarse
de su tierra y marcharse a vivir a otras provincias para no ceder a las

exigencias de los terroristas. Aquellos fueron afios dificiles».

La influencia del Circulo como «el lobby de ideas mds importante
de este pais», como lo defini6 entonces la prensa, se visualizé cuando
en octubre de 1987 celebré sus primeros diez afios. “En la foto
conmemorativa aparecen juntos Enrique Fuentes Quintana, Fernando
Abril Martorell, Leopoldo Calvo Sotelo, Miguel Boyer, Carlos Solchaga
y Juan Antonio Garcia Diez, conmigo como anfitrién. Yo mismo
redacté el pie de foto: “ he aqui los seis artifices del cambio econémico
que han permitido dar el salto de una Espafia cerrada y proteccionista,

a otra abierta, internacionalizada y en creciente competitividad”.

“Y es que sinceramente creo que desde el inicio de la Transicién,
la politica econémica ha tenido una razonable continuidad, y eso
es lo que explica el llamado “milagro espafiol”. Esas seis personas,
desde diferentes posiciones ideoldgicas, coyunturas distintas y bazas
mds 0 menos buenas, han contribuido de forma decisiva a dar el gran
salto adelante de Espafia. Los tltimos 35 afios, a pesar de la crisis,
han representado el periodo de mayor prosperidad y libertad de la
Historia de Espafia, y tengo la profunda conviccién de que el Circulo,
con su pragmatismo, ha tenido algo que ver con todo ello, apoyando un

proyecto que inicialmente estuvo concebido por el Rey Juan Carlos».
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“Durante aquellos afios uno de los elementos que se pusieron
de manifiesto fue la falta de preparacién econémica y el escaso
conocimiento empresarial de los parlamentarios, que eran los
responsables de elaborar las leyes. Esa fue la razén por la que creamos
y pusimos en marcha el Programa Empresas Parlamentarios (PEP),
cuya entusiasta impulsora ha sido Lucila Gémez Baeza, y en el que
han participado mds de 1.000 parlamentarios y eurodiputados de
distintos partidos, que han visitado y “hecho curso” en cerca de un

centenar de empresas”.

Tras la integracién de Espafia en la CEE, en que Espafia se
comprometié a cumplir los criterios de convergencia fijados en el
Tratado de Maastricht «desde el Circulo apoyamos la iniciativa de
Carlos Solchaga para afrontar una especie de segundos pactos de La
Moncloa. Se llamé Pacto Social de Progreso, pero no prosperé. Los
socialistas habian vuelto a ganar las elecciones de 1990 a un Manuel
Fraga que no acababa de conectar con la sociedad. Sin embargo en
aquellas elecciones se visualizé un cambio generacional en la derecha
con la llegada de un jovencisimo José Maria Aznar dispuesto a tomar
el relevo. «A partir de ese momento nuestra relacién con el gobierno
socialista comenzé a enfriarse, fundamentalmente a raiz de los casos
de corrupcién y de financiacién ilegal que se habian producido con
el “caso Filesa”. Eso nos obligé a marcar distancias. Ademds, habian
surgido enormes discrepancias en torno a al proyecto de ley de huelga,
la reforma fiscal y la ley de sociedades anénimas. Sin embargo, en
los ocho afios previos, el pragmatismo que propugné durante mi
mandato hacia el gobierno socialista de Felipe Gonzdlez creo que dio
un magnifico resultado, puesto que de algiin modo evitamos que
gobernasen desde el dogmatismo de la izquierda, que para nosotros

era el auténtico riesgo de un socialismo triunfante».





