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Tendencias globales clave 2017 () O S EMPROSARIOS

l ideas para crecer

2, p—
y

Crecimiento mundial +
sincronizado y al alza

AsCenso
populismos

Presiones de emergentes vs avanzados

Sincronizacion de las tasas de crecimiento

inflacionistas

63% del PIB de la UE bajo incertidumbre politica en 2017*

Politicas fiscales mds expansivas, repunte del precio de la
energia, bajos tipos de interés

* Brexit, elecciones en Francia y Alemania e inestabilidad politica en Italia

Fuente: Circulo de Empresarios, 2017



Tendencias globales clave 2017 () (™ grcue
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ideas para crecer

Mayor estabilidad econdmica en un entorno de incertidumbre politica
y ascenso de populismos

indice de incertidumbre politica global
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Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Policy Uncertainty, Bloomberg, 2017



Crecimiento al alza y mads sincronizado, (™) glreuo
° ideas para crecer
pero con riesgos elevados ’

preocupaciones y reducen el crecimiento
potencial

> 4 Politica econdmica de Donald Trump

4 Le Pen, Beppe Grillo...
Sentimiento econémico de la UE en mdaximos }
Negociaciones Brexit

Retroceden los riesgos en China (yuan, sobrecapacidad...) } 4
4 Tensiones diplomaticas

o i [[1) ) S (i ()

Fuente: Circulo de Empresarios, 2017 6

li Mayor optimismo sobre la actividad

Los riesgos politicos concentran las
econdmica mundial

Brasil, Argentina y Rusia salen de la recesion




Aceleracion de las economias emergentes O S EvPREsARIOS

ideas para crecer

Brasil y Rusia vuelven a aportar al crecimiento mundial

Media crecimiento paises
emergentes (%)

/
6 —~~ m
2016 2017 2018
~ -
I ~ I Otros datos positivos
0 L]

v' Se recuperan las entradas netas de
capital tras el shock de las elecciones

Crecimiento PIB real emergentes
% anual
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-2 en EEUU
a v Ent | indice global d
China India  Indonesia  Brasil Meéxico Rusia Turquia nire enero y marzo el Indice glo ,G €
bolsas emergentes (MSCI) avanzd un
10%

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de lIF, CaixaBank Research, 2017



India: suave desaceleracion pero crecimiento O R 2s Arios

todavia destacado

Poblacion: 1,3 mil millones

PIB nominal: 2,2 bn$

, PIB pc: 6.187 $ PPA

> Leve desaceleraciéon puntual del
crecimiento por la retirada de los
billetes de mayor denominacion

> Enlos Ultimos 17 anos India ha
multiplicado por 3 su renta per
cdpita

ideas para crecer

Evolucion PIB real y PIB per capita en India

Prevision
%I $
12 - = PIB real (eje izq) - 8.000
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Nota: Segun los Ultimos datos disponibles, la tasa de pobreza se sitUa en el 22%, y se ha reducido a la mitad desde 1993

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Banco Mundial y FMI, 2017




CiRCULO
bE EMPRESARIOS

ideas para crecer

C

China: menos sorpresas negativas

Estabilizacion de su crecimiento econdmico en el 6,7%

Evolucién PIB real y per cdpita China Sector exterior China
$ % Variacién anual, % (en términos de $)
(o]
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La renta per cdpita se ha multiplicado por 5 desde

Posible cambio en la tendencia de la evolucidon del

el ano 2000 sector exterior*

* Datos en parte influenciados por la celebracion del Ano Nuevo Chino
Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Reuters y Safe, 2017



China: cae la desigualdad y la pobreza O S EMPROSARIOS
ideas para crecer
Avances significativos, pero con margen de mejora !

Tasa de pobrezarural en China Coeficiente de Gini
% poblacion rural indice
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. . Nota: El indice puede tomar valores desde 0 (igualdad total de
Desde 1980, 700 millones de personas en China han ingresos)a 100 (desigualdad total). Aumentos del indice suponen

abandonado la pobreza mayor desigualdad

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de OCDE, 2017 "



Unién Europea: crecimiento a pesar de los (=) glrevio s
° e ideas para crecer
riesgos politicos ’

Focos de incertidumbre politica El 63% de la UE estd condicionada por
factores politicos...

Inestabilidad politica y

Elecciones en Francia

Negociacion salida del

Reino Unido de la UE bancaria en ltalia

y Alemania

Tasas de crecimiento del PIB real, 2016
%

Espana Alemania Francia Italia

(2,5) (1,8) (1,4) (1)

incerfidumbre Entre paréntesis prevision 2017
Fuente: Circulo de Empresarios a partir de OCDE, 2017 11

Nota: un color mds oscuro indica un mayor grado de



Unidn Europea: Brexit (1) O S ERPRESARIOS

ideas para crecer

Tras la activacion del art. 50 comienzan unas complejas negociaciones que
durardn aprox. 2 anos

El coste de la salida para el Reino Unido podria rondar los 40-60 mil millones €
en términos de compromisos asumidos con los presupuestos de la UE

La aportacion bruta extra de Espana al presupuesto rondaria los 900
millones €

Impacto en los ingresos de la UE
Miles de millones €

= |[ngresos sin Reino Unido

Ingresos que repercuten
en el Reino Unido

Pérdida neta de ingresos
por el Brexit

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Bertelsmann, 2017 12



Union Europea: Brexit (Il)
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La caida de la libra ha impulsado las exportaciones y las

presiones inflacionistas

Evolucidn de la librarespectoal Sy el €

1.6
GBP/USD e GBP/EUR

1.5

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Bertelsmann, ONS, 2017

Crecimiento e inflacion
Tasas interanuales

3 N P|B real Inflacién
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Eurozona: mejora la confianza a pesar de la O R PRESARIOS
7 e ° ideas para crecer
proximas citas electorales '

Sentimiento econémico Eurozona (ESI) PMI compuesto Eurozona
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El “ruido politico” aun no ha tenido efectos negativos sobre el nivel de confianza de los europeos

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Comision Europea y Markit, 2017 14



Eurozona: crecimiento y mercado laboral O R PRESARIOS

Aportacion al crecimiento econémico 2017
Puntos porcentuales

Gasto
pUblico

Consumo
privado

Inversion

El consumo privado continda siendo el principal

motor del crecimiento mientras la inversion
permanece en niveles fragiles

ideas para crecer

Previsiontasas de paro2017
% poblacion activa

La Eurozona registra su menor tasa de paro desde
mayo de 2009

Nota: El sector exterior restd 2 décimas al crecimiento en 2016, si bien el superdvit por cuenta corriente registra mdaximos historicos

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Comision Europeaq, 2017

15



Eurozona: precios

La inflacion repunta, manteniéndose la subyacente estable

Evolucion IPCA* 2014-16
Tasa de variacion anual, %

2,5
20
1.5
1.0
0

-0,5

()]

-1,0

mm General

Subyacente

— ———r——r— ———r— —————r—_—— ———— —r——————————— ———

* [ndice Armonizado de Precios al Consumo

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Eurostat, 2017
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Desde la 2° mitad de 2016, la
inflacion de la Eurozona ha
aumentado por la recuperacion
del precio de las materias primas

Prevision IPCA 2017
%

16



Eurozona: Francia O R PRESARIOS

ideas para crecer

La incertidumbre electoral empana la ligera aceleracion de su crecimiento

economico ]
Se preve una tasa de

desempleo del 9,9% para 2017

PIB real Francia (10% en 2016)

%anual
N Fraoncia Eurozonda ~ TmEEEEmms_ssTEmTmEmEmEmEmEE

4 El coste aproximado para

3 Francia de un “Frexit” seria de

5 30.000 millones € al ano*

N S -

] u . . . % Rentabilidad bono 10 anos Franciay

0 - - — - - :th."‘-. Alemqniq (%) : ' N .
- rrancila emania

- 1,4

_; 19 O Prima de riesgo

-3 o,;

4 0,6

_5 0,4

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 0,2

0

* El equivalente al presupuesto anual en Defensa -0.2
Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Eurostat, BAE, Banque de 'Oﬁor‘_]é may-16  l-16  sep-16  nov-l6  ene-l7 mar17

France, 2017



EEUU: mds crecimiento pero riesgo de O R PRESARIOS

proteccionismo y aislacionismo

ideas para crecer

Aumentan las incognitas sobre la politica econdmica de la nueva Administracion de EEUU

Principales factores de incertidumbre en EEUU

Politica fiscal
expansiva

ogsasirases

Tipo de interés y
tipo de cambio

Relaciones
comerciales /

Presiones ..
proteccionismo

inflacionistas

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de BBVA Research, 2017

Sintomas de aceleracion econdmica

Creacion de empleo por
encima de lo previsto

‘- Mejora de los beneficios
empresariales

Aumento de la inflacion
subyacente

18



EEUU: 2017 serd un ano de mayor crecimiento O S EMPROSARIOS

ideas para crecer

El PIB crecerd entre el 2-2,5% pendiente de la nueva politica de Trump

f® Tasa de paro

4,77 — 4,5%

‘/” Crecimiento econdmico

+1,6% —— +2-2,5%

Inflacion Inflacion 'I'“”I”Iw Creacion de Salarios
general subyacente 'i'l"l"i' empleo -
4 +
2,7% 2,2% +98.000 +2,7%
(Febrero 2017) (Febrero 2017) (Marzo 2017) (Febrero 2017)

l--------1------

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de BLS, BEA, Pimco, 2017 19



EEUU: la Fed prevé 3 alzas en 2017 O R PRESARIOS

ideas para crecer

Dada la futura evolucion del mercado laboral e inflacidon subyacente, la Fed
aplicard 2 alzas mas en 2017

Previsiones de los tipos de interés de los 17 miembros

Rango tipos de interés EEUU de la Fed
% %

Y e T e T TP PP
[0,75-1] v
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' ®
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, @ 000000
O 25 0 5 1,75 S
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16 dic 2015- 15 dic 2016 125 “‘:““' ..................................
""""" o e
O
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0,25 -mm=mmmmemmmmooenoossoooeooooeoooeoooolooooeoooooooooooo
Fuente: Circulo de Empresarios a partir de la Fed, 2017 O

2017 2018 20



Petroleo: se mantiene estable en torno a 50$ O S ERPRESARIOS

ideas para crecer

Evolucion precio barril West Texas ...Lo que ha confribuido a una mayor inversion por
$ parte de EEUU
120
Capex companias productoras, EEUU
100 Variacion interanual
6
80 y
60 2
0
-4
20
N > e N N N \\b o \f\“ 6
<8 N (\o“ X R 2 9 & &P 8
17-16 2T-16 3T-16 4T-16
Durante los primeros meses de 2017, la OPEP ha cumplido El n° de plataformas perforadoras activas aumenta a 662
al 100% el acuerdo alcanzado en marzo frente a 525 a finales de 2016, o que sugiere

que la inversion mantiene su dinamismo

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de EIA, Bloomberg 2017
21



Materias Primas

Aumento gradual del precio de las commodities

Precio materias primas
Indice 2005=100

No-energéticas Energéticas

159
149
139
19 _/\_//
119
109
99
89
79

69
59

Metales

o b b b b b bbb bbb A A

K K 4 4 . \\/ 4 4 \ 4/ . 4 7 ,«/

La recuperacion de las materias primas favorece un clima de
mayor estabilidad econdmica en los mercados emergentes

Nota: Las energéticas incluyen petrdleo, carbdn y gas natural.
Fuente: Circulo de Empresarios a partir de FMIy Bloomberg, 2017
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Cambio en el precio de las materias
primas desde Trump (%)

Acero

Ny
=N
Maiz M)

h
Oro .‘ {V’
-10 0 10 20 30 40

La esperada nueva politica econdmica de Trump
impacta en el mercado de materias primas, entre
otros factores

22



Mercado de divisas

CiRCULO
bE EMPRESARIOS

ideas para crecer

Los riesgos politicos y los bancos centrales marcan la evolucion de |as

divisas

Comportamiento monedasrespectoal $
1T-2017

S0

’ L 4
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/o)
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Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Bloomberg, 2017

El euro, ddlar y libra han perdido posiciones
en los Ultimos anos por la mayor
importancia del yuan

Cesta de monedas, derechos especiales de giro
%

2015

Euvro BB Yen

Yuan B Libra
Dolar

\

2017
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Mercados financieros

Repunte de las bolsas durante el 1T-2017

Evolucion bolsas2016y 1T-2017

%
S <<
o 389 l
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Bk L=
20
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9 6,9 7.3
10 I25 I46 53 5.9 495407""4
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Variacion IBEX-35en el 1T @

2015:

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Bloomberg, St Louis Fed, 2017

2016: 2017:

indice de volatilidadfinanciera CBOE

30
Brexit

26 “ Trump
22
0

CBOE: Chicago Board Options Exchange
24







Vientos de cola... O S ERPRESARIOS

ideas para erecer

Correccion desequilibrios macroeconomicos
Creacion de empleo

Avances en el desendeudamiento del sector privado

Estimulo monetario y mejora de las condiciones financieras

Repunte del comercio exterior

/

26



CiRCULO

Previsiones: se prolonga la expansion... C FEMPRESARIOS
... aunque el crecimiento se desacelera

3.2%
----------_--- 2,6%

-------____-- 2,1%

---__-}

2016

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de FMI, alboril 2017 -



Previsiones 2017: composicion del crecimiento C eEithennos

ideas para erecer

Prevision crecimiento interanual del PIB en 2017 = 2,8%

[ 2 4 3 p pconTribucién al crecimiento
D e m q n d q n q C I o n q I OI 5 p pconTribucién al crecimiento

% variacion interanual [

Demanda exterior
5 Consumo priquo — 2'4% De bienes y servicios

% variacion interanual

 Consumo publico = 0,8% . Exportaciones = 6,1%

* FBCF = 3,3% - Importaciones = 5,2%

Fuente: Circulo de Empresarios a partir del Banco de Espana, albril 2017 )8



Crecimiento actual QLT

ideas para erecer

PIB (variacioninteranual) y confribucién
demanda nacionaly exterior (pp)

4
Espana mantiene el diferencial
2 positivo de crecimiento con la OCDE
0 y la Eurozona
5 4° trimestre consecutivo de
I i 2 . . s oye
Demanda exterior Espana contribucidon positiva de la
4 Demanda nacional Espana
) demanda externa
= P|B Espana
-6 PIB Eurozona
— = PIB OCDE
8

Fuente: Circulo de Empresarios a partir del Banco de Espana, Eurostat y OCDE, 2017 59



Demanda interna: hogares

El gasto en consumo modera su crecimiento

y la inversion residencial se ralentiza

Decisiones de gasto
% var. intertrimestral

Inversion residencial
10

8 Consumo privado

N O

N

A

«\fb DO D R O 0 9 O bbb b )
&

O ¢ O N O O N
(0 . Q(\ %QQ é\ ((\O . QQ %@Q é\ ((\O . Q(\ %@Q é\ ((\O . Q(\ %@Q b\ (QO

Fuente: Circulo de Empresarios a partir del Banco de Espana,
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Se mantienen estables los indicadores de

confianza en febrero

Indicadores de confianza

Indicadores normalizados (diferencia entre el indicador y su mediq,
dividida por su desviacion estandar).

2,5
2
1,5
1
0,5
0
-0.5
-1
15 Consumidores
-2
-2,5

= Comercio al por menor

—_— —_ — — — —_— — —_— — — — —_— — —_— — — — —_— — — — — — — —
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Distribucidn sectorial del PIB QLT

ideas para erecer

Terciarizacion de la economia

Distribucion PIB pm por sectores productivos (% sobre total) 4T 2016
100 ! ™ B
IMPUESTOS NETOS SOBRE PRODUCTOS 9,2 7,3 10,1 9,2
90 T T
% SERVICIOS 67
70
60,2
60 61,2 67.0
)
50
40
30 ;
CONSTRUCCION
50 5,1
ENERGIA 3,4
10 INDUSTRIA MANUFACTURERA 12,8
0 ECTOR PRIMARIO 2,5
iSO ol SRl s R R A S N R i o R G i o 1995 2007 2016
482r988885858834885658888 8 883a8°¢8

Fuente: Circulo de Empresarios a partir del INE, 2017 31



Distribucién sectorial del empleo ® smsue. 0

ideas para erecer

Terciarizacion del empleo

Distribucion de ocupados por sectores de actividad (% sobre el total)

4T 2016

100 - -- -
|
90
80
70 SERVICIOS 78,5
653 69,4

60 78,5
50
40

CONSTRUCCION

30

2 ENERGIA 56
1,2
10,7

SECTOR PRIMARIO 4,0

INDUSTRIA MANUFACTURERA

10

0

1995 2007 2016

1995T1
199574
199673
199772
1998T1
199874
199973
200072
200171
200174
200273
200372
200471
200474
200573
200672
200771
200774
2008T3
200972
201071
201074
201173
201272
201371
201374
201473
201572
201671
201674

Fuente: Circulo de Empresarios a partir del INE, 2017 37



Evolucion del mercado de trabajo (1) C FENiPREsARIOS
Tasa de desempleo de Espana feb. 2017 = 18% de la poblacion activa
vs. media Eurozona = 9,5% (Eurostat)

Desempleo UE 28

% sobre poblacion activa

25 ‘

20 18
15
9,5
10 8
5
0
Ne) ' - ' o O O
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Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Eurostat, 2017 33



Evolucidn del mercado de trabajo (lI) C crcitesnmos

Afiliacién a la Seguridad Socialy
paroregistrado
Personas Parados

20.000.000
19.500.000 4.763.680

19.000.000 \ 3.702.317
18.500.000 3.702.974

18.000.000 17.849.055
17.500.000
17.000.000
16.500.000
16.000.000

Afiliados

17.910.007

16.393.866

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
dic-16
ene-17
feb-17
mar-17

Fuente: Circulo de Empresarios a partir del Ministerio de Empleo y Seguridad Social, abril 2017

— Afiliacion media

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0

ideas para erecer

Datos SEPE - marzo 2017:

" V¥ n° parados = 48.559 r/ feb.

= A n°dfiliados = 161.754 r/ feb.

= A coniratos registrados = 1.732.773

soppibd

Entre 2013 y marzo 2017 el paro
registrado se ha reducido en 1
millén de personas y la dfiliacion
ha aumentado en
aproximadamente 1,5 millones.

34



Evolucion de precios

Evolucidén del IPC generaly subyacente
Variaciéon interanual %

3.5

= |PC Espana
3 e Subyacente Espana*
2,5 IPC Eurozona 2.3
2
1.5
]
0.5
0
-0,5
-1
-1,5
-2

—_— — — = — e— — e e— — — — — — — = — e = — = = — e — — — — — — — — e—
||||||||

* Indice generalsin alimentos no elaborados ni productos energéticos

Contribucidon al IPC mensual

m Servicios

= Bicnes industriales no energéticos
Alimentos elaborados
Alimentos no elaborados

feb abr jun ago oct dic feb abr jun ago oct dic feb abr jun ago oct dic feb abr jun ago oct dic feb
13 13 13 13 13 13 14 14 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 16 17

Fuente: Circulo de Empresarios a partir del INE, Eurostat y Banco de Espana, 2017

CiRCULO
bE EMPRESARIOS

tdeas para crecer

En marzo 2017: | ‘

= El IPC interanual baja al 2,3%,
después de alcanzar el 3% en
febrero, principalmente por el

encarecimiento de la energia.

® | OS precios crecen por encima

de la media de la Eurozona

® La inflacion subyacente se

mantiene en torno al 1%
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Condiciones financieras O
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ideas para erecer
Aumenta la financiacion

Financiacion a hogares
% var. anual

Total Financiacion a empresas

% var. anual Total
Adquisicién de vivienda
Crédito de entidades residentes
Consumo y otros
5 Resto
3

-8
-7
-10
9 -12
OOOOOITIITITTD OO WO WO 0000 0N OOOOOITIITITITTWWOWO WL 00000

— —r—r— — r— —e—r— r— — — — —r— — — — —— — — — —

Nota: la financiacion a hogares y empresas se ha analizado en términos de stock

Fuente: Circulo de Empresarios a partir del Banco de Espana, 2017 36



Deuda publica (™ circuo, o

ideas para crecer
La deuda publica se situd en 2016 en el 99,4% del PIB !

Deuda AAPP sobre PIB

% T

100,4
79.8 994
95,5
85,7
69,5 o 7 o
La reduccion se explica por el
50 60.1 incremento del PIB nominal
54,2 . 507
47,6
45,3
42,3
38,9 39,4
35,5
o — N (90} < wn O N o o~ @) — N (4p] < L ~O
@) o o o o (@] (@] (@] (@] (@] — — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N AN N N

Fuente: Circulo de Empresarios a partir del Banco de Espana, Comisidon Europea y Ministerio de Economia, 2017 37



Comportamiento del sector exterior ST
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2016 (variacion interanual) - Balanza comercial

A17%  » 254530 M€ »

Distribucion geogrdafica (%)

Africa
Importaciones > V¥ 0,4% >> 273.284 M€ > Asia 6.4
(72}
o - v 37,8% Déficit (U] 94
SALDO ¥ DEficit 224% p -18.754 ME >3 b g :
p sawo 3 % B erergéico 5
g América
Millones € E Cxporfaciones Importaciones —@=Saldo + 104
300.000 bienes bienes S
250.000 I.I>j
200.000
150.000
100.000
50.000
0
-50.000 |-94.159,9 18.7540
-100.000 o Africa
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 73
América
Distribucidén sectorial (% sobre el total) o 10,4
c
o Asia
(7] . (7] o o
— Bb. Equipo — Bb. Equipo
8 quip 20,3 CICJ quip 22 8 195
(o] O =
-a i U i o .
8 1 Automévil 177 8 -+ Productos quimicos 15,6 g— China
o o = 8,7
% Alimentacion, bebidas g’ .
w y tabaco 169 £ Y Automévil 13,6

Fuente: Circulo de Empresarios, a partir de datos del Ministerio de Economia y Competitividad, felbrero 2017 38



Inversion exiranjera en Espana 2016 @ s

ideas para erecer

Inversion productiva bruta = 23.476 millones € Inversores (% sobre inversidn total y variacion anual)

Paises de la OCDE — 85% (A 4,5%).

Inversion productiva bruta extranjera en Espana *

Millones € « UE— 50% (V¥ 21%).

25000 23.766 23476 Latinoamérica — 10% (A 14%).

20162
20.000 17.282
14.686

15.000

10.000

5.000

0
2012 2013 2014 2015 2016

Principales sectores de destino
(% sobre inversion total y variacion anual)

)

Contirasta con el contexto internacional,
con disminucidon generalizada de flujos

. ; « Suministro energia eléctricay gas =17,3% (A 10,1%).
iInversores entre paises.

« Actividades inmobiliarias =13,7% (A 11,2%).

* Inversidn extranjera directa sin ETVE - Servicios financieros = 7,8% (A 242%)
Fuente: Circulo de Empresarios a partir de ' 39

Ministerio de Economia y Competitividad, 2017



Tipos de interés y prima de riesgo (= oo, oo

ideas para erecer

La prima se mantiene en el entorno de 110 pb

Rentabilidad a 10 anos del bono espanol y aleman (%)
Prima de riesgo (pb)

Espana Alemania
Rentabilidad PAMG Prima
3 180
160
2,5 ‘
140
2 /N ' l\k}‘“
| JQ AN 120
[ Y ~
1,5 100
] 80
60
0,5
40
0 ‘ = 20
-0,5 0
Y] L Lo V] n Lo Lo L L O O O O O O O O O O O O N N N N
= X & = 60 A+ > 0 0 b s =5 > <3 6 4+ >0 0 o6 5 =
8 5528880322 gocaozgs5=28s o3z 2 L Jo o
P EeE TN o 2 s 2o e P eTNo 2 ¢ 6w ED
N T T~ N TN TN~ 7 I N N ! TN O~
S N O S 89 3 o3 o N © N o S 839 3 ol o

Fuente: Circulo de Empresarios, a partir de datos del Banco de Espana y bancos centrales nacionales, 2017 2o



Posicion de Espana en rankings internacionales

The Travel & Turism Competitiveness

Index 2017 (136 paises)

(‘I) ESPANA

(2) Francia

(3) Alemania

C]) ESPANA

Fuente: WEF, 2017

(r/ 2016)

IMD World Talent Ranking 2016

(61 paises)

(1)  sui

(2) Dinamarca

(3) Bélgica

@2) ESPANA

A7
(r/ 2015)

Fuente: IMD, 2016

The Energy Architecture Performance
Index 2017 (127 paises)

(1) Suiza

(2) Noruega

(3) Suecia

(7) ESPANA

(r/ 2016)

Fuente: WEF, 2017

2017 Index of Economic
(181 paises)

(1) Hongong
(2) singapur
(3) n.zetanda
@@ ESPARA

Fuente: Heritage Foundation, 2016

Freedom

V26
(r/ 2016)
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Bloomberg 2017 Healthiest Country Index

(163 paises)

(1) e

(2) Islandia

(3) s

Cé) ESPANA

Fuente: Bloomberg, 2017

Al
(r/ 2015)

indice de Percepcién de la Corrupcién

2016 (176 paises)

(‘I) Dinamarca

(2) N. Zelanda

‘ 3 ’ Finlandia

@‘D ESPANA

v5

(r/ 2015)

Fuente: Transparency International, 2017
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