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TOMA DE POSICION: POLITICAS PARA AFIANZAR EL LIDERAZGO AGRICOLA DE ESPANA

El sector hortofruticola espanol en el pédium mundial

e El Circulo de Empresarios sefiala al sector hortofruticola espafiol como un
modelo de éxito a escala global

27 DE NOVIEMBRE DE 2025 | MADRID

El Circulo de Empresarios ha presentado su Toma de Posicién sobre el sector agricola espafiol
destacando que, gracias a la profunda transformacion de las ultimas décadas, Espafia esta entre
los paises mas competitivos del mundo. Como Centro de Pensamiento, quiere poner en valor
aquellos sectores que son un ejemplo a nivel internacional y modelo de orgullo empresarial.

La organizacion subraya ademas que la adhesion a la Comunidad Econdémica Europea facilit6 su
modernizacion, innovacion y su expansion.

"El sector hortofruticola espafiol tiene un potencial de crecimiento considerable, y es el momento
de actualizar la narrativa para reflejar las ventajas competitivas y oportunidades de crecimiento
existentes” explica Ricardo Menoyo, coordinador del Laboratorio de Agricultura del sector
hortofruticola del Circulo de Empresarios, empresario y presidente de Agroatlas Europa.

Actualmente Espana esta en pédium mundial ya que es el tercer pais exportador mundial de
frutas y hortalizas, solo por detras de China y Paises Bajos, segun datos del documento elaborado
por Roland Berger para el Circulo y base para la elaboracion de la Toma de Posicidn. Este logro
se debe a una combinacion de dotaciones naturales, know-how empresarial y nuevas tecnologias,
consolidando al sector como un pilar de productividad y competitividad para el conjunto de la
economia espafiola.

El Circulo de Empresarios destaca las ventajas de Espafa para ser una plataforma comercial
hortofruticola europea, gracias a su proximidad a mercados de consumo, infraestructuras de
calidad y experiencia en logistica de productos perecederos.

Particularmente estratégico es el desarrollo de vinculos comerciales con Latinoamérica, donde
la experiencia espafiola en comercializacion puede complementarse con las capacidades
productivas de la region, articulando cadenas de valor transatlanticas. El apoyo publico debe
facilitar joint ventures, transferencia tecnoldgica y desarrollo de infraestructuras logisticas para
materializar estas sinergias.
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Desafios y dos ejes estratégicos

A pesar de su posicion privilegiada, el sector enfrenta algunos desafios crecientes que pueden
cuestionar su liderazgo como el crecimiento de fenédmenos meteorolégicos adversos, la gestion
de recursos hidricos, los nuevos competidores (como los del Norte de Africa o Turquia) con
estructuras de costes mds favorables, y problemas internos como la fragmentacién excesiva, la
escasez estructural de mano de obray la ausencia de relevo generacional.

Para abordar estos retos y complementar la Estrategia Nacional de Alimentacién (ENA) en curso,
el Circulo de Empresarios propone reflexionar sobre dos ejes fundamentales:

1. Posicionar a Espaiia como plataforma comercial europea, trascendiendo su rol como
lider productor para convertirse en articulador de cadenas de valor en la UE.

2. Incrementar la productividad y la competitividad de las empresas en Espafia,
eliminando las restricciones normativas innecesarias porque ayudarian a optimizar la
productividad.

Medidas para el incremento de la productividad

Fernando Lopez de los Mozos, socio de Roland Berger sefiala que, “Espafia cuenta con una ventaja
competitiva Unica en el sector hortofruticola, pero para reforzar este liderazgo no basta con tener
el mejor producto. La consolidacion del sector, el desarrollo del aprovisionamiento para tener
producto durante los 12 meses del afio, la adaptacion de la politica laboral que facilite el acceso a
mano de obra y la simplificacién regulatoria son factores estratégicos si queremos convertir a
Espafia en el hub de referencia en Europa”.

En este sentido, el Circulo de Empresarios propone una serie de actuaciones para favorecer el
incremento de la productividad sectorial:

e Marco laboral: es imprescindible desarrollar instrumentos de contratacién temporal que
otorguen flexibilidad operativa, reflejando la estacionalidad del trabajo agricola, sin
menoscabar la proteccion social. Ademas, deben agilizarse los procedimientos para la
contratacion de trabajadores temporales. Por otro lado, la profesionalizacion de
funciones directivas y técnicas mediante programas de formacién especializados
permitiria adoptar practicas de gestion avanzadas que compensen parcialmente la
escasez de trabajadores mediante ganancias de eficiencia.

e Marco fiscal: que incentive la inversidn y el crecimiento de las empresas del sector.

e Ampliacion de las lineas de financiacién: para facilitar inversiones en sistemas de riego
eficiente, instalaciones de energias renovables y modernizacién tecnoldgica de
explotaciones y plataformas de comercializacién.

e Gestion hidrica: la creciente escasez de agua exige un plan de riego eficiente con
inversiones en tecnologias de reutilizacion y desalacion, sensorizacion en tiempo real y
modernizacion de infraestructuras obsoletas. La tarificacién del agua debe reflejar su
coste de oportunidad creciente para incentivar el uso eficiente. Es necesario extender a
escala nacional aquellos modelos de gestion eficiente que ya han demostrado su
eficacia en distintas regiones del pais.

Racionalizacion normativa: se debe acometer una racionalizacién normativa de fertilizantes,
fitosanitarios y otros insumos, eliminando redundancias que generan costes de cumplimiento
desproporcionados, especialmente para pequefias explotaciones. Ademas, se eliminarian las
barreras desincentivadoras que dificultan el acceso de las jévenes generaciones que quieren
incorporarse al mundo agricola.
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