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Capitulo I
Contexto

1 Programa de la Empresa Mediana del

Circulo de Empresarios' cuenta ya con

una trayectoria de mas de cinco afos,
confirmando su vocacién de largo plazo, y se
estructura en torno a varios ejes que se com-
plementan y refuerzan entre si. Estas piezas se
concretan en la elaboracién de las siguientes
publicaciones:

* Informe Anual de la Empresa Mediana
espafiola, que elaboramos en colaboracién
con el Servicio de Estudios de BBVA y con
INFORMA D&B desde la primera edicion
publicada en el afio 2013. En el Informe
Anual 2018 (VI edicién) analizamos la situa-
cién de nuestra estructura empresarial
en comparacion con la de los principales
paises de la UE durante la fase de recupe-
racion 2013-2018. Como novedad introduci-
mos un analisis comparativo de las pequefias
y medianas empresas europeas y de Estados

Capitulo I: Contexto * 7 r\

Unidos y se incorporan dos estudios mono-
graficos.

Los estudios monograficos, que se inte-
gran en el Informe Anual, ponen el foco en
los principales vectores de competitividad y
crecimiento empresarial. En la dltima edicion
del Informe nos centramos en la Digitaliza-
cion de nuestras empresas y la evolucion del
empleo en funcién del régimen de cotizacion
a la Seguridad Social y del tamafio empresa-
rial.

El andlisis de casos de éxito contenido en el
Informe Top 50 de la empresa mediana
espafiola, que se publica anualmente desde
2014. En esta nueva ediciéon 2018 hemos
seleccionado las empresas del ranking a par-
tir de una muestra de mas de 4.000 empresas
medianas que cumplen con las recomenda-
ciones de la Comisiéon Europea (numero de

1. Directora técnica: Yolanda Fernandez, profesora de la Escuela de la Fundacion de Estudios Financieros.
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Esquema 1

Programa empresa
mediana

empleados entre 50 y 249 personas y factu-
racion en el rango 10-50 millones de euros).

Plataforma de conocimiento de la
empresa mediana. La informacién relacio-
nada con este Programa tiene una presencia
especifica en la web del Circulo de Empresa-
rios en la que estan disponibles los principa-
les informes, articulos y andlisis del ambito
de la empresa elaborados por diferentes orga-
nismos publicos y privados. Ademas de las

FUENTES
INFORMACION
Foro Expertos

Estudios
Monogrificos

INVESTIGACION
ACADEMICA

Foro Expertos

referencias en el ambito de la investigacién
académica, llevamos a cabo un seguimiento
de las diferentes propuestas y medidas que,
desde diferentes ambitos, se han planteado
para impulsar el crecimiento. En la pagina
del Proyecto de la Empresa Mediana esta dis-
ponible desde 2014 una ficha mensual de
novedades en la que se puede acceder a los
diferentes documentos en orden cronolégico
de publicacion.

Ranking Anual
Top 50




Capitulo Il

Capitulo II: Objetivo y target del estudio » 9 r\

Objetivo y target del estudio

El objetivo del estudio es: ... la idcntiﬁcacién de empresas medianas espaﬁolas de éxito dcﬁnidas como aquellas que

son capaces de batir a su sector en un indicador COmpuesto o sineético compuesto por la ratio

de productividad, el margen de ventas y la rencabilidad econdmica. Ademds se caracterizan

. /. .
un g?MpO dC 20 empresas reprcscntatwas (casos dC Cxll’O) dCVl[?‘O dC ZaS (’ﬂlpTCSdS mcdzamw

seleccionadas.

n concreto, identificamos las empresas

medianas mais exitosas de diversos sec-

tores elaborando un ranking de las 50
mas destacadas. El proceso de seleccion se ha
llevado a cabo utilizando la base de datos de
INFORMA que nos ha permitido elaborar la
lista de empresas de éxito que han sido capa-
ces de batir a su sector en base a tres critetios:
productividad (Ventas/Empleado), margen
operativo (EBIT/Ventas) y tentabilidad eco-
némica (Beneficio neto/Activo total).

Las principales caracteristicas del estudio son
las siguientes:

* El estudio pretende ser un reflejo de la reali-
dad y del dinamismo empresarial espafiol con
un caracter eminentemente practico para
que contribuya a la mejora de la competitivi-
dad de la empresa mediana espafiola.

e El target del estudio son las empresas
medianas espafolas segun los criterios que
contempla la Comisién Europea en cuanto al
empleo (50-249 trabajadores) y la factura-
cion (10-50 millones de euros).

* El periodo de analisis considerado com-
prende los ejercicios 2013-2016 (ultimo
afio para el que se dispone de informacién
detallada completa en la base de datos de
INFORMA en la fecha de elaboracion del
estudio). Este periodo nos permite seleccio-
nar a aquellas empresas medianas que han
mostrado un mayor impulso desde el inicio
de la fase de expansién y han conseguido
incrementos significativos de productividad.
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Efectivos:
Unidades de

Volumen Balance
de negocios general

trabajo anual
anual anual

(UTA)

Esquema 2

Medianas < 50 millones € a < 43 millones €
Umbrales para la dimensién
empresarial

Fuente: Comisidn Europea. Pequenas <50 <10 millones € a < 10 millones €

Microempresas <10 < 2 millones € a < 2 millones €
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Capitulo Il
Metodologia:

¢Como seleccionamos
los casos de éxito

de la empresa mediana
espanola?

éxito se ha llevado a cabo en tres fases:  empresas del Top 50 para sefializar “casos con-
depuracion y clasificacion sectorial de la cretos” de éxito empresarial.

l a seleccion de las empresas medianas de del Top 50 y caracterizacion de un grupo de

muestra de estudio, seleccién de las empresas

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Caracterizacion Seleccion del Top 50 Caracterizacion de una
de la muestra y comparativa sectorial seleccion de empresas Esquema 3
ratios del Top 50
Metodologia
] i ] i del estudio

¢ Filtrado manual de base de ¢ Identificacién de las empresas ¢ Elaboracién de fichas com-

datos de INFORMA para con mejor puntuaciéon en base  parativas para 20 empresas

obtener muestra del estudio  a los criterios seleccionados: representativas seleccionadas
¢ Clasificaciéon de empresas - Margen EBIT

en agrupaciones sectoriales
segun cédigos CNAE a tres - Productividad
digitos
- ROA
e Elaboracién de parametros
homogéneos
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Esquema 4

Proceso de seleccidén
de la muestra de estudio

3.1 Caracterizacion de la
muestra de estudio

Fase I: Caracterizacion de la
muestra de estudio

Durante esta primera fase se seleccionan las
empresas que cumplen los requisitos para per-
tenecer al grupo de empresas medianas espa-

nolas:

Base de datos
INFORMA D&B

Empresa
Mediana

millones de euros

(50-249
empleados)

Facturacion entre 10 y 50

3.2 Proceso de seleccion
de las empresas del
Top 50

Fase IlI: Seleccidon de las
empresas de éxito

La lista de empresas de éxito se compone de
compafias medianas capaces de batir a su sec-
tor en base a los tres criterios seleccionados:
productividad ~ (Ventas/Empleado), margen
EBIT (EBIT/Ventas) y ROA (Beneficio neto/
Activo total). Los tres criterios seleccionados
se agrupan en un indicador compuesto o
sintético que auna competitividad, excelencia
operativa y retorno econémico, lo que nos per-
mite evaluar el desempefio de las empresas en
diferentes ambitos.

Para cada criterio, se utilizan dos formas de

mediciéon: la media correspondiente al

* Dimensién empresarial de entre 50 y 249
empleados en el ejercicio 2016 y una factura-
cién de entre 10 y 50 millones de euros, segin
criterios definidos por la Comisiéon Europea.

* Autonomia de gestion: Para contar con
una muestra de empresas espafiolas homogé-
nea no se han considerado en el proceso de
seleccion las filiales de empresas extranjeras
y las filiales espafiolas se han integrado en su
correspondiente grupo empresarial.

Muestra de estudio
=) para seleccién
de casos de éxito

(escasa autonomia de gestion)
 Integracioén de las filiales espafolas

* Eliminacion de filiales extranjeras
en su Grupo Empresarial

perfodo de analisis 2013-2016, que premia la
sostenibilidad, y la tasa de crecimiento acu-
mulada de estas ratios durante el periodo para
premiar la evolucién positiva de estas empre-
sas durante la fase de estudio. La ponderacién
de cada ratio que forma parte del indicador
compuesto o sintético es la misma, de forma
que construimos un indice equiponderado.
Como grupo de referencia o comparacion se
ha elegido para cada empresa la agrupacion sec-
totial a la que pettenece?, teniendo en cuenta
de este modo el diferente comportamiento
estructural de cada uno de los sectores y ramas
econémicas.

Para realizar la clasificacion se han considerado
las tres dimensiones (criterios de medicion, for-
mas de medicién de las ratios y base de com-
paracién), segun se detalla en la tabla 1 y se ha
construido un indicador compuesto o sintético
que permite elaborar el ranking de las empresas
medianas.

2. Ver tabla 6.4 del ANEXO para el detalle de las agrupaciones sectoriales utilizadas como grupos de referencia.
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Los tres critetios seleccionados se agrupan en un indicador Tabla 1

compuesto o sintético que aina competitividad, excelencia
operativa y retorno, y que permite evaluar el desempefio de las
empresas en diferentes ambitos:

Dimensiones utilizadas para
la clasificacion de empresas

éQué criterios

deben * Productividad (Ventas/Empleado): indicador de la Fuente: A.T. Kearney y Circulo

utilizarse sostenibilidad de ventas. de Empresarios.
g:trizgicién f:;girr:iee(::::: ! e Matgen EBIT (EBIT/Ventas): indicador de la rentabilidad

y elaborar operativa. Evita distorsiones por la intensidad de capital

la (amortizacion).

clasificacion? . . L .
* ROA (Beneficio neto/Activo total): indicador de la rentabilidad
sobte los activos. Evita distorsiones debidas al apalancamiento.

Los criterios utilizados son ratios a fin de evitar favorecer
empresas por su tamano.

Se han utilizado dos formas de medicién para cada criterio:
* Media 13-16: premia la sostenibilidad.

éComo deben . Crecimiento 13-16: premia la evolucién positiva.

medirse los
Forma de diferentes Se ha utilizado un “indicador compuesto o sintético” que mide el
medicion criterios y qué ;. dimiento, ponderando de manera equitativa los criterios
y peso peso debe y formas de medicion seleccionadas: mismo peso a los 3 criterios
otorgarse a y alas 2 formas de medicion seleccionadas (6 en total).
cada uno?
Se han eliminado las empresas que se desvian mas de dos veces
de la desviacion tipica respecto a la media de su sector tanto en
crecimiento como en media.
Se ha elegido la agrupacion sectorial de cada empresa como
grupo de comparacion, teniendo en cuenta de este modo el
¢Cudl debe diferente comportamiento estructural de cada una de ellas. La
ser el universo  caracterizacion sectorial se ha realizado en base a los codigos
Base de o grupo de CNAE de tres digitos reportados en la base de datos de
comparacion ig:\p;le.;zse INFORMA’
comparar el Se ha puntuado cada critetio y forma de medicién por centiles

rendimiento? (1-100) compatando el rendimiento de cada empresa con la media
y desviaciones tipicas de su sectot, a efectos de homogeneizar la
muestra y evitar distorsiones pot sectot.

3. Ver ANEXO para la relacion de agrupaciones sectoriales y los codigos CNAE incluidos en cada agrupacion. Se han
eliminado del estudio las entidades financieras y las empresas del sector inmobiliario.
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Ejemplo de ficha
por empresa

Fuente: pagina web de la empresa,
INFORMA y Circulo de Empresarios.

3.3 Caracterizacion de una seleccion de empresas

del Top 50

Fase lll: Caracterizacidn de una seleccion de “casos de éxito”

Se han elaborado fichas comparativas para una selecciéon de casos del Top 50 con la informacién
cuantitativa disponible en la base de datos de INFORMA y la informacion cualitativa que el
equipo de trabajo del proyecto del Circulo de Empresarios ha recopilado de las propias compaias.

Velilla Confeccion Industrial

Racional para la inclusiéon

» (Ocupa la primera posicion en el Top 50
« Creciente expansion internacional

* Elevados margenes y ROA

Presencia

* Sede en Madrid
* Oficinas propias en Asia

e Lideres en comercio online

Principales datos de la empresa
 Confeccion de prendas de vestir

N° empleados Ventas (miles €)
78 39.068
G 21.628
2013 2016 2013 2016

Comparativa con el Sector
 Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad ROA

Sector 51% 219,9 47 %
Empresa 18,2 % 419,5 9,9 %
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Capitulo IV: El Top 50 de la empresa mediana espaifiola * 15 r\

El Top 50 de la empresa
mediana espanola

4.1 Las empresas
del Top 50

En la nueva edicién del informe Top 50 hemos
actualizado el criterio de facturacién para
incluir como muestra de partida el grupo de
empresas medianas segun el criterio de
la Comisién Europea, es decir, que cuenten
con un volumen medio de ventas de entre
10 y 50 millones de euros. En términos de
empleo, el criterio es que la plantilla media se
sitte entre 50 y 249 empleados. Para el calculo
de las medias de las ratios econémico-financie-
ras hemos considerado como periodo de refe-

rencia 2013-2016.

El primer aspecto destacable es el amplio aba-
nico tanto de sectores como de localizacio-
nes geograficas que refleja el listado de las 50
empresas medianas més exitosas. Dentro de
este grupo hay 10 compafias que han con-
seguido dar el salto de empresa pequefia a
mediana durante el perfodo de estudio:

* Reyes Gutiérrez SL (exportacion e importa-
ci6én de aguacate y mango con dos sedes, una

en Vélez Malaga y otra en Parfs).

* Motocard Bike SL (comercializaciéon de acce-
sorios y ropa de moto con sede en Barcelona).

e Unidad para la Distribuciéon del Libro

(comercio al por mayor de libros, periédicos
y revistas con sede en Guadalajara).

e Carnicas 7 Hermanos SA (elaboracion de
productos carnicos con sede en Toledo).

» Torres Espic SL (fabricaciéon de otros pro-
ductos de plastico con sede en Valencia).

e Tactio SL (consultorfa de estrategia empre-
sarial especializada en pequefias y medianas
empresas con sede en Madrid).

Cocimar 2002 SI. (fabricacién de conservas
de pescado con sede en Palencia).

Ixia Regal SA (distribucién de articulos de
hogar y decoraciéon con sede en Alicante).

e Genera Games SA (desarrollo de juegos y
aplicaciones para moviles con sede en Sevi-

1la).

Airlan SA (fabricacién y comercializacién de
equipos de climatizacién con sede en Bilbao).

Como contrastamos en las diferentes edicio-
nes del Informe Anual de la Empresa Mediana
espafiola, el salto relevante en términos de
ganancias de productividad y propension
exportadora es el de empresa pequefia a
mediana.
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Tabla 2

Posicién

en el ranking
de las empresas
del Top 50

Fuente: Circulo de Empresarios
segun datos INFORMA.

Las primeras posiciones del ranking las ocupan
empresas que utilizan de forma intensiva el
comercio online, lo que en un contexto de
expansiéon econémica ha permitido ampliar
significativamente el mercado potencial. La
empresa que cuenta con una mayor plantilla en
el dltimo ejercicio de referencia, 2016, es Labo-
ratorios Syva SA (dedicada a la investigacién
y fabricaciéon de productos veterinatios para
la prevencién y el control de enfermedades)
que ocupa el puesto 49. La facturacion mas

elevada corresponde a Stor SL (tienda online
de menaje infantil), que es la tercera compafifa
con una mayor puntuacion total, gracias a la
elevada ratio de productividad (cifra de ventas
por empleado) y de rentabilidad econémica. La
empresa que ha conseguido incrementar mas
su plantilla en términos absolutos es Genera
Games SA (95 personas en el periodo 2013-
2010), que desarrolla juegos y aplicaciones para
méviles y tiene su sede en Sevilla.

- Comunidad  Puntuacion  Posicion en
Nombre Descripcion del sector ) .
Autonoma Total el ranking
VELILLA CONFECCION INDUSTRIAL SA Confeccion de prendas de vestir Madrid 91,9 1
PERE PORXAS PAIRO SL Comercio al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco Cataluna 90,8 2
STORSL Comercio al pqr mayor de articulos Madiid 906 3
de uso doméstico
REYES GUTIERREZ SL Comercio al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco Andalucia 90,0 4
ONA ELECTROEROSION SA Fabricacion de ofra maguinaria Pais Vasco 87,7 5
RECAMBIOS FRAIN SL Gomercio dé repuestos y accesorios Galicia 87,4 6
de vehiculos de motor
OLAN SA Comercio al por mayor de metales Pais \iasco 87,2 7
MOTOCARD BIKE SL Comercio al por menor de otros articulos Catalufia 86,6 8
UNIDAD PARA DISTRIBUCION DE LIBRO s COmercio al por mayor de articuios Caslla- 86,6 9
de uso doméstico La Mancha
AZULEJOS PERIA SA Comercio al por mayor de madera, Medrid 86,6 10
materiales y aparatos sanitarios
FUNDICIONES FUMBARRI DURANGO SA Fundicién metales ligeros Pais Vasco 86,3 1
MANUSA DOOR SYSTEMS SL Comercio al por mayor de madera, Catalufia 86,2 12
materiales y aparatos sanitarios
MANIPULADOS DE CEBOLLAS Y DERIVA-  Procesado y conservacion de frutas Comunidad
i . 86,1 13
DOS SL y hortalizas Valenciana
FORES DISERO SL Fabricacion de otros muebles Comuridad 85,6 14
Valenciana
FLUCHOS SL Fabricacion de calzado La Rioja 85,3 15
SA DE MINERIA Y TECNOLOGIA y )
DE ARCILLAS Extraccion de gravas y arenas Aragon 85,2 16
JOROFON SL Restaurantes y puestos de comidas Cataluna 84,6 17
; » Castilla-
CARNICAS 7 HERMANOS SA Procesado y conservacion de camne 84,4 18
La Mancha
CEMEVISA 2000 SA Comercio al por mayor de ariculos Pais Vasco 84,1 19
de uso doméstico
TORRES ESPIC SL Fabricacion de productos quimicos basicos Comunidad 84,0 20
Valenciana
ENVASES DURA SL Fabricacion de papel ‘y carton, Comun‘idad 838 21
de envases y embalajes Valenciana
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TACTIO ESPANA SL Actividades de consultora de gestion empresarial Madrid 83,4 22
SALINAS DE NAVARRA SA Otras industrias extractivas Navarra 83,0 23
SPECIAL PRICES AUTO REISEN SL Alquiler de vehiculos de motor Canarias 82,8 24
CARTONAJES IZQUIERDO SA Fabricacion de papel y carton, Castllay Ledn 828 2
de envases y embalajes
SERVICIOS INTEGRALES UNTECNIC 5L 20Terci0 & por menor dé equipos Catalufia 82,8 26
para las TIC
EMBUTIDOS MORENO PLAZA SA Comercio al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco Andalucia 82,6 27
COCIMAR 2002 SL Procesado y conservacion de pescados, crustdceos Castila y Ledn 824 28
y moluscos
EMUCA SA QOtro cpmeruo al por mayor Comumdad 824 29
especializado Valenciana
INDUPANEL SL Fabricacion de e\_emenlos metalicos Galicia 82,2 30
para la construccion
GERTEK SOCIEDAD DE GESTIONES - .
Y SERVICIOS SA Actividades anexas al transporte Pais Vasco 82,2 31
ASTILLEROS DE SANTANDER SA Reparacién y mantenimiento naval Cantabria 81,7 32
CONSERVAS CERQUEIRA SA Procesado y conservacion de pescados, crustaceos Galicia 815 33
y moluscos
CEBOLLAS CONSUAY SL Comercio al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco Comunidad 81,5 34
Valenciana
EXLABESA BULDING SYSTEMS SA Produccion de metales preciosos Galicia 812 35
y de otros metales no férreos
ARIZAGA BASTARRICA Y COMPARIA SA  -aDricacion de maguinaria Pais Vasco 81,1 36
de uso general
DISTIPLAS FLOORS SL Fabricacion de otro material y equipo eléctrico Madrid 81,0 37
MONFORT LOGISTICA SL Transporte de mercancias por carretera Comur1|dad 81,0 38
Valenciana
EQUIPE CERAMICAS SL Fabricacion de otros productos ceramicos Comumdad 80,9 39
Valenciana
YOU COSMETICS SL Comercio al por mayor e producios Catalufia 80,7 40
de perfumerfa y cosmética
XA REGAL SA Comercio al por mayor de otros Comumdad 80,6 4
productos Valenciana
FLEJES INDUSTRIALES SA Febricacion de elermentos Comunidad 80,6 42
metdlicos para la construccion Valenciana
TECNICAS EXPANSIVAS SL Comercio al por mayor de ferreteria La Rioja 80,5 43
GENERA GAMES SA QOtros ‘servicwos‘ lrelacionados con las tecnologias Andalucia 80,5 44
de la informacion
TENIAS SA Fabricacion de maquinaria agraria Aragon 80,3 45
y forestal
AIRLAN SA Comercio al por mayor de madera, Pais Vasco 80,2 46
materiales y aparatos sanitarios
SANT DALMAI SA Procesado y conservacion de came Catalufia 80,1 47
KERAFRIT SA Fabncacm de pinturas, pamices, Comumdad 80,1 48
tintas de imprenta y masillas Valenciana
CEMENTOS ESPECIALES - .
DE LAS ISLAS SA Fabricacion de cemento, cal y yeso Canarias 80,1 49
LABORATORIOS SYVA SA Fabricacién de especiaidades Madrid 80,1 50

farmacéuticas
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Tabla 3

Los sectores
de actividad de las
empresas del Top 50

Fuente: Circulo de Empresarios
seguin datos de INFORMA.

4.2 Los sectores
del Top 50

La diversidad de los sectores representados en
el Top 50 es muy elevada de forma que practi-
camente cada empresa se dedica a una actividad
diferente, en la que sobresale en funcién de las
ratios que hemos considerado para la clabo-
racién del ranking, En concreto, las empresas
pertenecen a 40 agrupaciones sectoriales, lo
que evidencia el amplio abanico de actividades
empresariales a las que se dedican.

Las empresas que tienen una mayor presen-
cia en el ranking son las industriales dedi-
cadas a la fabricacion (productos quimicos,

textiles, maquinaria y equipo, plastico, papel y
cartéon) que suman 16 companias. En concreto,
se dedican a la fabricacién de maquinaria tres
de las companias del ranking (Tenias SA, Ari-
zaga Bastarrica y Compafifa SA y ONA Elec-
troerosion SA). El segundo sector con mayor
representacion es el sector alimentario y sec-
tores relacionados, en el que se concentran 10
compafias si consideramos tanto el procesado
de alimentos como su comercializacion.

En el sector servicios, ademas de las relacio-
nadas con el comercio, se encuentran represen-
tadas las actividades de transporte, consultoria,
alquiler de vehiculos, restauracion y servicios

relacionados con las TIC.

Descripcion Sector

Nombre

Actividades anexas al transporte

GERTEK SOCIEDAD DE GESTIONES Y SERVICIOS SA

Actividades de consultoria de gestion empresarial

TACTIO ESPANA SL

Alquiler de vehiculos de motor

SPECIAL PRICES AUTO REISEN SL

Comercio al por mayor de articulos de uso domeéstico

STOR SL

UNIDAD PARA DISTRIBUCION DE LIBRO SL

CEMEVISA 2000 SA

Comercio al por mayor de ferreteria TECNICAS EXPANSIVAS SL

Comercio al por mayor de madera, materiales y aparatos sanitarios AZULEJOS PENA SA
MANUSA DOOR SYSTEMS SL
AIRLAN SA

Comercio al por mayor de metales OLAN SA

Comercio al por mayor de otros productos IXIA REGAL SA

Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco PERE PORXAS PAIRO SL
REYES GUTIERREZ SL
EMBUTIDOS MORENO PLAZA SA
CEBOLLAS CONSUAY SL

Comercio al por mayor de productos de perfumerfa y cosmética YOU COSMETICS SL

Comercio al por menor de equipos para las TIC

SERVICIOS INTEGRALES UNITECNIC SL

Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados

MOTOCARD BIKE SL
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Comercio de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

RECAMBIOS FRAIN SL

Otro comercio al por mayor especializado

EMUCA SA

Confeccion de prendas de vestir

VELILLA CONFECCION INDUSTRIAL SA

Fabricacion de calzado

FLUCHOS SL

Fabricacion de cemento, cal y yeso

CEMENTOS ESPECIALES DE LAS ISLAS SA

Fabricacion de elementos metélicos para la construccion

INDUPANEL SL

FLEJES INDUSTRIALES SA

Fabricacion de especialidades farmacéuticas

LABORATORIOS SYVA SA

Fabricacion de maquinaria agraria y forestal

TENIAS SA

Fabricacion de maquinaria de uso general

ARIZAGA BASTARRICA Y COMPARIA SA

Fabricacion de otra maquinaria

ONA ELECTROFROSION, SA

Fabricacion de otro material y equipo eléctrico DISTIPLAS FLOORS SL
Fabricacion de ofros muebles FORES DISENO SL
Fabricacion de otros productos cerdmicos EQUIPE CERAMICAS SL
Fabricacion de papel y carton ondulados; fabricacion de envases y embalajes ENVASES DURA SL

CARTONAJES 1ZQUIERDO SA

Fabricacion de pinturas, barnices, tintas de imprenta y masillas

KERAFRIT SA

Fabricacion de productos quimicos basicos, fertilizantes, plasticos y caucho

TORRES ESPIC SL

Fundicion metales ligeros

FUNDICIONES FUMBARRI DURANGO SA

Extraccion de gravas y arenas

SA DE MINERIA Y TECNOLOGIA DE ARCILLAS

Otras industrias extractivas

SALINAS DE NAVARRA SA

Procesado y conservacion de carmne

CARNICAS 7 HERMANOS SA

SANT DALMAI SA

Procesado y conservacion de frutas y hortalizas

MANIPULADOS DE CEBOLLAS Y DERIVADOS SL

Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos

COCIMAR 2002 SL

CONSERVAS CERQUEIRA SA

Produccion de metales preciosos y de otros metales no férreos

EXLABESA BUILDING SYSTEMS SA

Reparacién y mantenimiento naval

ASTILLEROS DE SANTANDER SA

Restaurantes y puestos de comidas JOROFON SL
Transporte de mercancias por carretera MONFORT LOGISTICA SL
QOtros servicios relacionados con las tecnologias de la informacion GENERA GAMES SA.
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Tabla 4

Distribucién
geografica de las
empresas del Top 50

Fuente: Circulo de Empresarios
segun datos de INFORMA.

4.3 Localizacion
geografica de las
empresas del Top 50

Las empresas de esta nueva edicion del Top 50
tienen su sede en 13 Comunidades Auténomas,
(CCAA), destacando la concentraciéon geo-
grafica en la Comunidad Valenciana donde
se ubican un 22% de las compafiias. Si consi-
deramos ademads las empresas con sede en el
Pais Vasco (7), Catalufia (7) y Madrid (0), en
conjunto estas primeras cuatro CCAA concen-
tran el 62% de las empresas medianas de éxito
seleccionadas. Ademas, se observa un elevado
grado de diversificacion sectorial en la
mayotia de localizaciones. En el caso de Cata-
lufia sobresale el sector de Comercio mientras
que en la Comunidad Valenciana, el Pafs Vasco
y Madrid no hay un sector predominante al que
pertenezcan las empresas del Top 50.

El siguiente grupo mas numeroso segun su
ubicacion, con 4 compafifas del ranking, es el
de las empresas gallegas cuya actividad esta
vinculada al sector alimentario, la fabricacién y
produccién de metales y el comercio. De esta
forma hay 15 empresas que tienen su sede
en las CCAA del norte de Espafia (Pais
Vasco, Galicia, La Rioja, Navarra y Cantabria)
y 18 de ellas en las comunidades del arco
mediterraneo (Comunidad Valenciana y Cata-
lufia).

Las empresas del Top 50 que ocupan los pri-
meros puestos de la lista tienen su sede en la
Comunidad de Madrid (Velilla Confeccion,
dedicada a la confeccién de prendas de vestir
y Stor, que comercializa productos de menaje
infantil), Catalufia (Pere Porxas Pairo, que
comercializa carnes y derivados), Andalucia
(Reyes Gutiérrez, que comercializa aguacate y
mango) y el Pais Vasco (Ona Electroerosion,
fabricante de maquinas de electroerosion).

Comunidad auténoma

Nombre

Comunidad Valenciana 11

MANIPULADOS DE CEBOLLAS Y DERIVADOS SL

FORES DISENO SL

TORRES ESPIC SL

ENVASES DURA SL

EMUCA SA

CEBOLLAS CONSUAY SL

MONFORT LOGISTICA SL

EQUIPE CERAMICAS SL

IXIA REGAL SA

FLEJES INDUSTRIALES SA

KERAFRIT SA

Pais Vasco 7

ONA ELECTROEROSION SA

OLAN SA

FUNDICIONES FUMBARRI DURANGO SA

CEMEVISA 2000 SA

GERTEK SOCIEDAD DE GESTIONES Y SERVICIOS SA

ARIZAGA BASTARRICA Y COMPANIA SA
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AIRLAN SA

Cataluia 7 PERE PORXAS PAIRO SL

MOTOCARD BIKE SL

MANUSA DOOR SYSTEMS SL

JOROFON SL

SERVICIOS INTEGRALES UNITECNIC SL

YOU COSMETICS SL

SANT DALMAI SA

Madrid 6 VELILLA CONFECCION INDUSTRIAL SA

STOR SL

AZULEJOS PENA SA

TACTIO ESPANA SL

DISTIPLAS FLOORS SL

LABORATORIOS SYVA SA

Galicia 4 RECAMBIOS FRAIN SL

INDUPANEL SL

CONSERVAS CERQUEIRA SA

EXLABESA BUILDING SYSTEMS SA

Andalucla 3 REYES GUTIERREZ SL
EMBUTIDOS MORENO PLAZA SA
GENERA GAMES SA

Aragén 2 SA DE MINERIA Y TECNOLOGIA DE ARCILLAS
TENIAS SA

Canarias 2 SPECIAL PRICES AUTO REISEN SL

CEMENTOS ESPECIALES DE LAS ISLAS SA

Castillay Leon 2 CARTONAJES IZQUIERDO SA
COCIMAR 2002 SL

Castila-La Mancha 2 UNIDAD PARA DISTRIBUCION DE LIBRO SL
CARNICAS 7 HERMANOS SA

LaRioja 2 FLUCHOS SL
TECNICAS EXPANSIVAS SL

Navarra 1 SALINAS DE NAVARRA SA

Cantabria 1 ASTILLEROS DE SANTANDER SA
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Graficos 1y 2

Variacién de ventas
y de empleo (2013-2016)
Empresa mediana vs. Top 50

Fuente: Circulo de Empresarios
seguin datos INFORMA.

4.4 Comparativa del Top
50 en el marco de la
empresa mediana

El anélisis comparativo de las empresas media-
nas del Top 50 con el conjunto de empresas
medianas (target de estudio del Informe Anual
de la Empresa Mediana espafiola que considera
a aquellas con una plantilla de entre 50 y 249
empleados) confirma que son mas productivas,
generan mas empleo y son mas rentables.

Las empresas del Top 50 consiguen incremen-
tar sus ventas durante el periodo 2013-2016
un 47% lo que significa que practicamente
duplican la facturacién (recordemos que hemos
seleccionado como muestra de partida aquellas
compafias con una cifra de ventas de entre 10 y
50 millones de euros). El incremento de la cifra
de ventas es generalizado entre las empresas del
ranking, destacando en las primeras posiciones
Genera Games (desarrollo de juegos y aplica-
ciones para moviles), Equipe Ceramicas (com-

Variacién Ventas
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El fuerte incremento de las ventas de las empre-
sas del Top 50 ha impulsado la productividad
medida como cifra de negocios por empleado
en un entorno de creacion de empleo. La
ratio media de ventas por empleado se situd
durante el periodo 2013-2016 en 300.000 euros,
superando la media correspondiente al grupo
de empresas medianas espafiolas. En este

pafifa azulejera) y Servicios Integrales Unitec-
nic (proyectos de ingenierfa). El mayor avance
corresponde al ejercicio 2014 en el que el volu-
men de negocio supera en mas del 18% al del
ejercicio anterior en el conjunto de empresas

del Top 50.

Las empresas medianas espafiolas registran
un aumento del empleo del 12% desde el afio
2013, correspondiendo la mayor tasa de avance
al ejercicio 2015. En las empresas del Top
50, el incremento conjunto del nimero de
empleados es del 18%, que comparado con
el 47% de avance de las ventas explica el fuerte
impulso de la productividad de las empresas del
ranking. En materia de empleo hay una mayor
disparidad en el comportamiento de las empre-
sas del Top 50, aunque s6lo 7 de ellas reducen
sus plantillas y el resto aumentan el nimero de
empleados durante 2013-2016. Destaca nucva-
mente en este ambito Genera Games que mul-
tiplica por 3,5 su plantilla media en el periodo
de analisis.
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ambito hay que recordar que el grupo de refe-
rencia de empresas medianas engloba a todas
aquellas con una plantilla media de entre 50 y
249 empleados, con independencia de su fac-
turacién, mientras que en la presente edicién
del Top 50 hemos ajustado este criterio a la
recomendacién de la Comisién Europea (10-50
millones de euros).



Este ajuste es el que explicarfa que el tamafio
medio de las empresas del Top 50 en términos
de empleados (80) sea inferior al correspon-
diente a la media de empresas medianas (100).
En todo caso las empresas seleccionadas en

N2 medio empleados
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De hecho, la comparativa de los otros dos cti-
terios (margen EBIT y ROA) que, junto a la
productividad, han servido para la seleccion de
las empresas del Top 50 revela la mejor posi-
cion relativa de estas compafiias respecto a la
media de su segmento. En concreto, el margen
EBIT (EBIT/Ventas) se sitia en media en
un 10,4% para el conjunto de compafiias del
Top 50, frente a una ratio del 4,3% correspon-
diente a las empresas medianas espafiolas. Las
empresas con una mayor puntuacién en mar-
gen EBIT son Velilla Confeccién Industrial,

Margen EBIT
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el ranking consiguen en media niveles de pro-
ductividad mas elevados ademas de superar en
margenes y rentabilidad al agregado de empre-
sas medianas espafiolas (50-249 empleados).

Productividad media
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Empresa Mediana Top 50

Conservas Cerqueira y Manipulados de Cebo-
llas y Detivados.

El diferencial en la ratio de rentabilidad eco-
noémica (Beneficio neto/Activo total) es
de mas de seis puntos porcentuales ya que las
empresas del Top 50 durante el periodo de ana-
lisis consiguen una media del 9,9% frente al
3,3% de las medianas. Las empresas con mayor
ratio de rentabilidad econémica son Monfort
Logfstica (transporte de mercancias por carre-
tera) y Fores Diseflo (fabricacién de muebles).

ROA
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Graficos 3y 4

Numero medio de empleados
y productividad media
(2013-2016)

Empresa mediana vs. Top 50

Fuente: Circulo de Empresarios
segun datos INFORMA.

Graficos 5y 6

Margen EBIT y ROA
(media 2013-2016)
Empresa mediana vs. Top 50

Fuente: Circulo de Empresarios
segun datos INFORMA.
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Capitulo V:
Conclusiones

* El target del estudio son las empresas
medianas espafiolas segtn los criterios que
contempla la Comisién Europea en empleo
(50-249 trabajadores) y facturacién (10-50
millones de euros). Para la seleccién de las
50 empresas medianas mds exitosas hemos
utilizado un indicador compuesto o sintético
compuesto por las ratios de productividad,
el margen de ventas y la rentabilidad eco-
némica.

e El primer aspecto destacable es el amplio
abanico tanto de sectores como de loca-
lizaciones geograficas que refleja el listado
de las 50 empresas medianas mds exitosas.
Dentro de este grupo hay 10 compafiias que
han conseguido dar el salto de empresa
pequefia a mediana durante el periodo de
estudio: Reyes Gutiérrez SL, Motocard Bike

SL, Unidad para la Distribucién del Libro,
Carnicas 7 Hermanos SA, Torres Espic SL,
Tactio SL, Cocimar 2002 SL, Ixia Regal SA,
Genera Games SA y Airlan SA.

Las empresas pertenecen a 40 agrupacio-
nes sectoriales, lo que evidencia el amplio
abanico de actividades empresariales a las
que se dedican. Las empresas que tienen
una mayor presencia en el ranking son
las industriales dedicadas a la fabricacion
(productos quimicos, textiles, maquinaria y
equipo, plastico, papel y cartén) que suman
16 companias. El segundo sector con mayor
representacion es el sector alimentario y
sectores relacionados, en el que se concen-
tran 10 compafias si consideramos tanto el
procesado de alimentos como su comercia-
lizacién.
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e Las empresas de esta nueva edicién del
Top 50 tienen su sede en 13 Comunidades
Auténomas, destacando la concentracion
geografica en la Comunidad Valenciana
donde se ubican un 22% de las compaiifas. Si
consideramos ademas las empresas con sede
en el Pafs Vasco (7), Catalufia (7) y Madrid
(6), en conjunto estas primeras cuatro CCAA
concentran el 62% de las compafifas media-
nas de éxito seleccionadas.

e Las empresas del Top 50 consiguen incre-
mentar sus ventas durante el periodo
2013-2016 un 47%. El incremento de la cifra
ventas es generalizado entre las empresas del
ranking destacando en las primeras posicio-
nes Genera Games (desarrollo de juegos y
aplicaciones para moéviles), Equipe Ceramicas
(compafifa azulejera) y Servicios Integrales
Unitecnic (proyectos de ingenieria).

e El fuerte incremento de las ventas de las
empresas del Top 50 ha impulsado la pro-
ductividad medida como cifra de negocios
por empleado en un entorno de creacion
de empleo. La ratio media de ventas por
empleado se situ6 durante el perfodo 2013-
2016 en 300.000 euros, superando la media
correspondiente al grupo de empresas media-
nas espafiolas.

* El margen EBIT (EBIT/Ventas) sc sitia
en media en un 10,4% para el conjunto de
compaiiias del Top 50, frente a una ratio del
4,3% correspondiente a las empresas media-
nas espafiolas. Las empresas con una mayor
puntuacién en margen EBIT son Velilla Con-
feccion Industrial (CONFECCIONa pren-
das de vestir), Conservas Cerqueira (conser-
vas de pescado y marisco) y Manipulados de
Cebollas y Detivados.

e El diferencial en la ratio de rentabilidad
econémica (Beneficio neto/Activo total)
es de mas de seis puntos porcentuales ya que
las empresas del Top 50 durante el periodo de
analisis consiguen una media del 9,9% frente
al 3,3% de las medianas. I.as empresas con
mayor ratio de rentabilidad econémica son
Monfort Logfstica (transporte de mercancias
por carretera) y Fores Disefio (fabricacién de
muebles).

* En conclusion, las empresas medianas del
Top 50 superan al agregado de referencia en
niveles de productividad, margenes ope-
rativos y rentabilidad econémica en el
petiodo 2013-2016, criterios que han servido
para su seleccion.
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6.1 Comparativa de las ratios de las empresas del Top 50
con las medias sectoriales

Nombre

VELILLA CONFECCION INDUSTRIAL SA

Descripcion Sector

Confeccion de prendas de vestir

PERE PORXAS PAIRO SL Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco

STOR SL Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

REYES GUTIERREZ SL Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco

ONA ELECTROEROSION SA Fabricacion de ofra maquinaria

RECAMBIOS FRAIN SL Comercio de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

OLAN SA Comercio al por mayor de metales

MOTOCARD BIKE SL Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados

UNIDAD PARA DISTRIBUCION DE LIBRO SL

Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

AZULEJOS PENA SA

Comercio al por mayor de madera, materiales y aparatos sanitarios

FUNDICIONES FUMBARRI DURANGO SA

Fundicion metales ligeros

MANUSA DOOR SYSTEMS SL

Comercio al por mayor de madera, materiales y aparatos sanitarios

MANIPULADOS DE CEBOLLAS Y DERIVADOS SL

Procesado y conservacion de frutas y hortalizas

FORES DISENO SL

Fabricacion de otros muebles

FLUCHOS SL

Fabricacion de calzado

SA DE MINERIA Y TECNOLOGIA DE ARCILLAS

Extraccion de gravas y arenas

JOROFON SL Restaurantes y puestos de comidas

CARNICAS 7 HERMANOS SA Procesado y conservacion de came

CEMEVISA 2000 SA Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

TORRES ESPIC SL Fabricacion de productos quimicos bésicos, fertilizantes, pldsticos y caucho
ENVASES DURA SL Fabricacion de papel y carton ondulados, fabricacion de envases y embalajes
TACTIO ESPANA SL Actividades de consultorfa de gestion empresarial

SALINAS DE NAVARRA SA Otras industrias extractivas

SPECIAL PRICES AUTO REISEN SL

Alquiler de vehiculos de motor

CARTONAJES IZQUIERDO SA

Fabricacion de papel y carton ondulados, fabricacion de envases y embalajes

SERVICIOS INTEGRALES UNITECNIC SL

Comercio al por menor de equipos para las TIC

EMBUTIDOS MORENO PLAZA SA Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco
COCIMAR 2002 SL Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos
EMUCA SA QOtro comercio al por mayor especializado

INDUPANEL SL Fabricacion de elementos metdlicos para la construccion

GERTEK SOCIEDAD DE GESTIONES Y SERVICIOS SA

Actividades anexas al transporte

ASTILLEROS DE SANTANDER SA

Reparacién y mantenimiento naval

CONSERVAS CERQUEIRA SA

Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos

CEBOLLAS CONSUAY SL

Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco

EXLABESA BUILDING SYSTEMS SA.

Produccién de metales preciosos y de otros metales no férreos

ARIZAGA BASTARRICA Y COMPARIA SA

Fabricacion de maguinaria de uso general
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Empleados Productividad miles € EBIT/Ventas ROA
2016 (Media 2013-16) (Media 2013-16) (Media 2013-16)
Empresa Sector Empresa Sector Empresa Sector
78 4195 219,9 18,2% 51% 9,9% 47%
53 353,5 259,1 10,7% 37% 12,6% 33%
72 574,0 2838 9,2% 3,8% 16,4% 2,9%
69 435,2 2591 41% 37% 8,7% 3.3%
118 226,4 182,1 9,5% 43% 11,0% 3,4%
89 337,2 226,4 7.8% 37% 10,0% 4,0%
83 348,2 2174 14,5% 31% 11,9% 1,6%
78 377,0 162,6 9,6% 2,9% 10,3% 3,6%
50 380,3 283,8 8,5% 3,8% 7,0% 2.9%
103 243,0 172,6 4.2% 31% 5.2% 27%
87 305,9 256,0 11,5% 3.9% 10,4% 2.8%
103 240,6 172,6 9,2% 31% 12,0% 27%
59 210,0 256,0 15,9% 3,9% 8,4% 2,8%
85 286,2 256,9 19,3% 54% 18,3% 3.3%
72 4297 259,1 6,5% 37% 9,1% 33%
68 401,0 256,0 11,0% 3.9% 71% 2.8%
84 150,2 108,9 18,5% 5,6% 16,9% 5,4%
58 259,1 256,0 8,0% 3,9% 9,6% 2.8%
69 568,0 2838 5.9% 3,8% 9,9% 2.9%
52 4417 3034 14,0% 6,3% 10,4% 55%
126 2475 182,1 6,9% 4.3% 7,8% 3,4%
57 134,6 148,0 10,6% 2,8% 20,9% 37%
57 299,4 256,0 12,1% 3.9% 5,6% 2.8%
64 2988 185,9 13,1% 42% 4,2% 2.2%
116 2615 256,0 8,6% 3.9% 6,2% 2.8%
133 276,2 232,8 3,0% 0,0% 6,0% 01%
89 250,6 259,1 4,6% 37% 6,3% 3.3%
51 266,1 256,0 6,4% 3.9% 7.5% 2.8%
9% 3744 294,4 8.2% 31% 8,4% 27%
68 146,7 232,7 16,1% 3,6% 13,8% 3,6%
66 2913 2238 11,5% 5,0% 9,2% 41%
9% 281,0 212,2 4,6% 4,6% 4,5% 2,4%
132 261,0 256,0 16,9% 3.9% 15,9% 2.8%
76 266,8 259,1 6,8% 3,7% 11,1% 3,3%
147 305,9 193,6 6,8% 4,6% 9,7% 2.2%

85 305,0 2191 7,2% 5,5% 3,7% 3,6%
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DISTIPLAS FLOORS SL Fabricacion de otro material y equipo eléctrico

MONFORT LOGISTICA SL Transporte de mercancias por carretera

EQUIPE CERAMICAS SL Fabricacion de otros productos cerdmicos

YOU COSMETICS SL Comercio al por mayor de productos de perfumeria y cosmética
IXIA REGAL SA Comercio al por mayor de ofros productos

FLEJES INDUSTRIALES SA

Fabricacion de elementos metalicos para la construccion

TECNICAS EXPANSIVAS SL Comercio al por mayor de ferreterfa

GENERA GAMES SA QOtros servicios relacionados con las tecnologias de la informacion
TENIAS SA Fabricacion de maquinaria agraria y forestal

AIRLAN SA Comercio al por mayor de madera, materiales y aparatos sanitarios

SANT DALMAI SA

Procesado y conservacion de carme

KERAFRIT SA

Fabricacion de pinturas, barnices; tintas de imprenta y masillas

CEMENTOS ESPECIALES DE LAS ISLAS SA

Fabricacion de cemento, cal y yeso

LABORATORIOS SYVA SA

Fabricacion de especialidades farmacéuticas

6.2 Puntuaciones de las empresas del Top 50

Nombre Descripcion Sector Empleados
2016
VELILLA CONFECCION INDUSTRIAL SA Confeccion de prendas de vestir 78
PERE PORXAS PAIRO SL Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco 53
STOR SL Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico 72
REYES GUTIERREZ SL Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco 69
ONA ELECTROEROSION, SA Fabricacion de otra maquinaria 118
RECAMBIOS FRAIN SL Comercio de repuestos y accesorios de vehiculos de motor 89
OLAN SA Comercio al por mayor de metales 83
MOTOCARD BIKE SL Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados 78
UNIDAD PARA DISTRIBUCION DE LIBRO SL Comercio al por mayor de articulos de uso domeéstico 50
AZULEJOS PENA SA Comercio al por mayor de madera, materiales y aparatos sanitarios 103
FUNDICIONES FUMBARRI DURANGO SA Fundicidn metales ligeros 87
MANUSA DOOR SYSTEMS SL Comercio al por mayor de madera, materiales y aparatos sanitarios 103
MANIPULADOS DE CEBOLLAS Y DERIVADOS SL Procesado y conservacion de frutas y hortalizas 59
FORES DISENO SL Fabricacion de otros muebles 85
FLUCHOS SL Fabricacion de calzado 72
S.A. DE MINERIA Y TECNOLOGIA DE ARCILLAS Extraccion de gravas y arenas 68
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84 3432 296,3 6,7% 3,8% 7,4% 3,6%
ek} 244,0 256,0 10,9% 3,9% 13,5% 2,8%
140 1438 2255 15,4% 5,0% 13,3% 4,5%
60 242,0 2591 9,9% 37% 6,3% 3.3%
68 238,3 182,1 11,0% 4,3% 8,4% 3,4%
11 340,0 219,9 12,3% 51% 8,5% 47%
123 260,6 296,3 8,2% 3,8% 7,0% 3,6%
133 165,6 148,0 28,5% 2,8% 31,0% 37%
54 169,0 2191 9,2% 55% 6,0% 3,6%
51 4732 172,6 6,9% 3,1% 6,2% 2,7%
113 291,0 256,0 9,2% 3.9% 10,3% 2,8%
67 30,2 241,0 11,0% 6,0% 9,8% 4,3%
85 326,8 2174 8,2% 31% 2,0% 1,6%
195 192,4 2055 14,3% 5,0% 10,2% 4,5%
Medias 201:.%’-201 6 Crecimiento 201 3-2016 Puntuacion Total
(Puntuacion) (Puntuacion)
Productividad Margen EBIT ROA Productividad Margen EBIT ROA
95,0 98,5 87,1 853 929 2,6 91,9
80,4 93,8 97,8 88,4 95,2 89,2 90,8
93,5 87,7 97,1 94,3 84,0 87,2 90,6
90,3 705 935 95,9 91,4 98,1 90,0
74,9 93,7 97,0 749 89,9 95,8 87,7
84,7 89,2 92,8 66,4 94,0 97,2 874
90,6 95,9 97,8 50,1 95,8 92,8 87,2
98,1 92,1 852 57,0 95,8 91,4 86,6
83,1 89,1 86,2 92,3 91,8 77,0 86,6
93,6 734 759 82,3 97,2 96,9 86,6
75,1 93,6 9,7 90,8 78,7 82,8 86,3
74,6 93,2 947 72,3 91,7 90,8 86,2
428 98,1 93,3 914 99,6 91,4 86,1
71,0 92,9 %7 85,5 709 94,4 85,6
87,8 81,0 927 85,1 81,1 839 853
88,1 92,8 89,3 76,8 92,1 723 8572
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JOROFON SL Restaurantes y puestos de comidas 84
CARNICAS 7 HERMANOS SA Procesado y conservacion de carme 58
CEMEVISA 2000 SA Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico 69
TORRES ESPIC SL Fabricacion de productos quimicos basicos, fertilizantes, pldsticos y caucho 52
ENVASES DURA SL Fabricacion de papel y carton ondulados, fabricacion de envases y embalajes 126
TACTIO ESPANA, SL Actividades de consultora de gestion empresarial 57
SALINAS DE NAVARRA SA Otras industrias extractivas 57
SPECIAL PRICES AUTO REISEN SL Alquiler de vehiculos de motor 64
CARTONAJES IZQUIERDO SA Fabricacion de papel y cartén ondulados, fabricacion de envases y embalajes 116
SERVICIOS INTEGRALES UNITECNIC SL Comercio al por menor de equipos para las TIC 133
EMBUTIDOS MORENO PLAZA SA Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco 89
COCIMAR 2002 SL Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos 51

EMUCA SA Otro comercio al por mayor especializado 95
INDUPANEL SL Fabricacion de elementos metélicos para la construccion 68
GERTEK SOCIEDAD DE GESTIONES Y SERVICIOS SA Actividades anexas al transporte 66
ASTILLEROS DE SANTANDER SA Reparacién y mantenimiento naval 95
CONSERVAS CERQUEIRA SA Procesado y conservacion de pescados, crustéceos y moluscos 132
CEBOLLAS CONSUAY SL Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco 76
EXLABESA BUILDING SYSTEMS SA. Produccion de metales preciosos y de ofros metales no férreos 147
ARIZAGA BASTARRICA Y COMPANIA SA Fabricacion de maquinaria de uso general 85
DISTIPLAS FLOORS SOCIEDAD LIMITADA Fabricacion de otro material y equipo eléctrico 84
MONFORT LOGISTICA SL Transporte de mercancias por carretera 93
EQUIPE CERAMICAS S.L. Fabricacion de otros productos cerdmicos 140
YOU COSMETICS SL Comercio al por mayor de productos de perfumerfa y cosmética 60
IXIA REGAL SA Comercio al por mayor de otros productos 68
FLEJES INDUSTRIALES SA Fabricacion de elementos metdlicos para la construccion m
TECNICAS EXPANSIVAS SL Comercio al por mayor de ferreteria 123
GENERA GAMES SOCIEDAD ANONIMA. QOtros servicios relacionados con las tecnologias de la informacion 133
TENIAS SA Fabricacion de maquinaria agraria y forestal 54

AIRLAN SA Comercio al por mayor de madera, materiales y aparatos sanitarios 51

SANT DALMAI SA Procesado y conservacion de carne 113
KERAFRIT SA Fabricacion de pinturas, barnices, tintas de imprenta y masillas 67

CEMENTOS ESPECIALES DE LAS ISLAS SA Fabricacion de cemento, cal y yeso 85

L ABORATORIOS SYVA SA Fabricacion de especialidades farmacéuticas 195
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80,4 94,9 90,9 46,1 98,3 96,9 84,6
62,8 85,9 95,4 713 94,3 96,7 84,4
93,3 74,4 88,6 90,6 7.3 86,6 84,1
83,5 94,4 87,0 43,6 98,0 97,5 84,0
79,0 84,7 89,9 65,1 87,6 96,2 83,8
55,4 779 93,3 94,9 80,6 98,5 83,4
739 94,4 82,6 80,6 87,7 789 83,0
89,4 92,4 79,2 94,4 59,8 81,8 82,8
63,7 87,7 86,2 79,4 89,1 90,9 82,8
75,9 87,4 91,6 96,5 80,7 64,9 82,8
59,3 66,9 82,1 98,7 93,9 94,6 82,6
65,5 78,5 90,6 80,4 87,0 92,5 82,4
789 87,4 88,1 779 68,5 93,4 82,4
33,9 88,0 95,9 81,8 96,4 97,3 822
78,5 774 74,5 93,0 83,3 86,5 822
78,1 55,8 81,4 98,3 89,7 86,7 81,7
63,6 98,4 99,4 84,5 68,4 74,9 81,6
64,1 82,8 96,1 50,2 97,0 98,6 81,6
91,4 723 92,7 35,6 96,3 98,6 81,2
84,5 69,8 57,0 92,1 92,3 90,9 81,1
65,2 789 87,0 85,7 83,0 86,4 81,0
57,4 92,6 98,9 45,9 94,4 96,8 81,0
24,9 88,3 92,4 88,9 92,0 98,9 80,9
56,4 92,5 82,3 73,8 89,4 89,6 80,7
775 96,6 91,7 36,5 91,8 89,4 80,6
88,2 93,0 81,6 45,5 92,6 82,5 80,6
59,5 85,6 85,1 83,6 82,6 86,5 80,6
68,5 94,2 98,0 61,0 81,5 79,5 80,5
34,2 79,9 76,0 95,6 98,4 97,7 80,3
95,3 85,7 76,3 83,0 88,1 52,9 80,2
60,8 89,9 92,2 723 75,5 90,1 80,1
81,8 87,0 89,6 52,7 80,7 88,9 80,1
88,0 86,1 60,3 712 83,3 91,8 80,1
47,9 87,0 85,7 812 83,0 95,7 80,1

?
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| 6.3 Caracterizacion de una seleccion de empresas del Top 50

Arizaga Bastarrica y Compaiiia

Racional para la inclusiéon L.
Principales datos de la empresa

« Creciente expansion intemacional Fabricacion de maquinaria de uso general

. - N° empleados Ventas (miles €
* Elevados margenes y productividad P ( )
o5 30.617
24.973
Presencia
* Sede en Eibar 85
* Fabricas en China y Brasil -
2013 2016 2013 2016

 Exportaciones a mas de 120 paises

Comparativa con el Sector
* Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad ROA

Sector 5,5 % 219;] 3.6%
Fuente: pagina web Empresa 72 % 305,0 37%
de la empresa, INFORMA

y Circulo de Empresarios.

Cartonajes lzquierdo

Racional para la inclusiéon .
Principales datos de la empresa

. o )
» Empresa familiar con elevada inversion Fabricacion de papel y carton

tecnoldgica e s Ventas (miles <)
. 32.467
* Elevados méargenes y ROA 116
Presencia S
13 )
* Sede en Soria .
2013 2016 2013 2016

* Presencia en Zaragoza y Lleida

* Presencia en Francia .
Comparativa con el Sector

* Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad ROA

Sector 39% 256,0 28%
Fuente: pagina web Empresa 8,6 % 2615 6.2 %
de la empresa, INFORMA

y Circulo de Empresarios.
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Cemevisa 2000

Racional para la inclusiéon L.
Principales datos de la empresa

« Ocupa la primera posicién Comercio al por mayor de articulos de uso domestico

por productividad N° empleados Ventas (miles €)
69
) . - 44.933
* Elevada ratio de rentabilidad econdémica 55
26.967
Presencia
* Sede en Pais Vasco

* Presencia en todas las CCAA a través 2013 2016 2013 2016

de ocho plataformas de distribucion
Comparativa con el Sector

* Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad ROA
Sector 38% 283,8 2,9 %
Empresa 59 % 568,0 9,9 % Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA

y Circulo de Empresarios.

Emuca

Racional para la inclusiéon L
Principales datos de la empresa

. . .
 Elevado grado de innovacién Otro comercio al por mayor especializado

A - N° empleados Ventas (miles €
* Portal web dirigido a distribuidores P 95 (miles €)
digitales 20396
* Elevada productividad 26.290
80
Presencia .
2013 2016 2013 2016

* Sedes comerciales en Espania, Italia,
Reino Unido, Francia y Portugal

Comparativa con el Sector
* Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad ROA

Sector 31% 294,4 2,7 %
Empresa 82% 3744 84%  Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA

y Circulo de Empresarios.
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Equipe Ceramicas

Racional para la inclusiéon L.
Principales datos de la empresa

. N o
« Fuerte aumento de la plantilla Fabricacion de productos ceramicos

y de las ventas N° empleados Ventas (miles €)

' Lo . 140 22.335

* Creciente expansion internacional
) 74
* Elevados margenes y ROA
8.953

Presencia
o Sede en Castellon 2013 2016 2013 2016

e Principales mercados Europa y América Comparativa con el Sector

 Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad ROA

Sector 50 % 225,5 4,5 %
Fuente: pagina web Empresa 15,4 % 143,8 133 %
de la empresa, INFORMA

y Circulo de Empresarios.

Exlabesa Building Systems

Racional para la inclusiéon .
Principales datos de la empresa

. iy ' )
« Ocupa la primera posicién Produccion de metales preciosos y otros no férreos

por cifra de ventas N° empleados Ventas (miles €)
. - 46.463
* Elevada ratio de productividad y ROA 147
* Expansion internacional
83 25180
Presencia
* Sede en \/|go 2013 2016 2013 2016

* Plantas en 7 paises y presencia Comparativa con el Sector

en 40 paises . .
 Ratios medias 2013-16
Margen EBIT Productividad ROA
Sector 4,6 % 193,6 22%
Empresa 6,8 % 305,9 97 %

Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA
y Circulo de Empresarios



Flejes Industriales
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Racional para la inclusién

 Desarrollo de actividades de |+D-+i

* Elevados margenes y ratio
de productividad

Presencia

* Sede en Ibi (Alicante)

* Presencia en Francia, Portugal,
Alemania, Repblica Checa
y Reino Unido

Fores Diseho

Principales datos de la empresa

* Fabricacion de elementos metélicos para la construccion

N° empleados

86 m

2013 2016 2013
Comparativa con el Sector
* Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad

Sector 51% 219,9
Empresa 12,3 % 340,0

Ventas (miles €)

37.218

27.451 I

2016

ROA

4,7 %

85%  Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA
y Circulo de Empresarios.

Racional para la inclusiéon

* Ocupa la primera posicion
por rentabilidad economica

* Elevados margenes y ROA

Presencia

* Sede en Castellon

Principales datos de la empresa
* Fabricacion de otros muebles

N° empleados
85

13.364

2013 2016 2013

Comparativa con el Sector
* Ratios medias2013-16

Margen EBIT Productividad

Sector 54 % 256,9
Empresa 19,3 % 286,2

Ventas (miles €)

2727

2016

ROA

3.3%

183%  Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA
y Circulo de Empresarios
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Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA
y Circulo de Empresarios.

Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA
y Circulo de Empresarios.

Genera Games

Racional para la inclusiéon

* Empresa que consigue el mayor
incremento del empleo del Top 50

* Primeras posiciones en margenes
y rentabilidad

Presencia

* Sede en Sevilla

* Oficinas en Rumania y Estados Unidos

 Desarrollo y fomento del talento
creativo para la creacion
de videojuegos

Indupanel

Principales datos de la empresa
 Qtros servicios relacionados con las TIC

N° empleados Ventas (miles €)
133 13.384
3.553
) .
2013 2016 2013 2016
Comparativa con el Sector
* Ratios medias 2013-16
Margen EBIT Productividad ROA

Sector 2,8% 148,0 3,7 %
Empresa 28,5 % 165,6 31,0 %

Racional para la inclusiéon

* QOcupa la primera posicion segun
el margen sobre ventas

* Elevados margenes y ROA

Presencia

* Sede en La Corufia

 Presencia en Francia, Portugal,
Bélgica, Reino Unido, Alemania,
Centro América y Emiratos Arabes

Principales datos de la empresa
« Fabricacion de elementos metalicos para la construccion

N° empleados Ventas (miles €)
11101

68
52
I 6.385 I

2013 2016 2013 2016

Comparativa con el Sector
 Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad ROA

Sector 3,6 % 2327 3,6 %
Empresa 16,1 % 146,7 13,8 %



Ixia Regal
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Racional para la inclusiéon

* Fuerte crecimiento del empleo

* Elevados margenes

Presencia

* Sede en Ibiza

 Amplia red comercial en Espafia,
[talia y Francia

* Lideres en comercio online

Laboratorios Syva

Principales datos de la empresa
 Comercio al por mayor de otros productos

N° empleados Ventas (miles €)
22 15.560
8.240
36
2013 2016 2013 2016
Comparativa con el Sector
* Ratios medias 2013-16
Margen EBIT Productividad ROA
34%

84 %  Fuente: pagina web

de la empresa, INFORMA
y Circulo de Empresarios.

Sector 4,3 % 182,1
Empresa 1,0 % 238,3

Racional para la inclusiéon

* Ocupa la primera posicion en el Top 50

por dimension de su plantilla

* Elevados margenes y ROA

Presencia

* Sede en Madrid
* Filiales en Portugal y México

* Red de distribucion en paises de la UE,
Latinoamérica, Europa del Este y Norte
de Africa

Principales datos de la empresa
* Fabricacion de especialidades farmacéuticas
Ventas (miles €)

195 41508
31.408

N° empleados

179

=

2013 2016 2013 2016

Comparativa con el Sector
* Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad ROA

Sector 50 % 225,5 4,5 %
Empresa 14,3 % 192,4 10,2 %

Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA
y Circulo de Empresarios.
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Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA
y Circulo de Empresarios.

Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA
y Circulo de Empresarios.

Manipulados de Cebollas y Derivados

Racional para la inclusiéon

* Creciente expansion internacional

* Elevados margenes y ROA

Presencia

e Central en Valencia

» Comercializacion en Reino Unido,
Francia, Italia e Israel

ONA Electroerosion

Sector

Empresa

Principales datos de la empresa

» Comercio al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco

N° empleados
59

Ventas (miles €)

9.654

53

H m

2013 2016

Comparativa con el Sector
* Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad

2013

14.526

2016

ROA

3.9% 256,0 28 %
15,9 % 210,0 8,4 %

Racional para la inclusiéon

* QOcupa la quinta posicidn en el Top 50

* Pioneros en el desarrollo de tecnologias
de electroerosion

* Elevados margenes y ROA

Presencia

* Sede en Durango

* Exportan el 90% de la produccion
de maquinas a mas de 60 paises

Principales datos de la empresa
* Fabricacion de otra maquinaria

N° empleados
18

Ventas (miles €)

27350

96
I 17.443 I

2013 2016 2

Comparativa con el Sector
 Ratios medias 2013-16

013

Margen EBIT Productividad
Sector 4,3 % 1821
Empresa 9,5% 226,4

2016

ROA

3.4 %
1,0 %



Pere Porxas Pairo
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Racional para la inclusiéon

 Ocupa la segunda posicion en el Top 50
« Creciente expansion

* Elevados margenes y ROA

Presencia

* Sede en Girona

Reyes Gutiérrez

Principales datos de la empresa
» Comercio al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco

N° empleados Ventas (miles €)
53 20.970
15.024
52
2013 2016 2013 2016
Comparativa con el Sector
* Ratios medias 2013-16
Margen EBIT Productividad ROA
Sector 37% 2591 33%
Empresa 10,7 % 3535 12,6 % Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA

y Circulo de Empresarios.

Racional para la inclusiéon

* Ocupa la cuarta posicion en el Top 50
* Elevado incremento de la facturacion

* Empresa muy internacionalizada

Presencia

* Sede en Vélez Malaga (matriz) y en Paris

* Exporta aguacate y mango a la UE,
Reino Unido y paises ndrdicos

* Importa de paises de América
Latina y Africa

Principales datos de la empresa
» Comercio al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco

N° empleados Ventas (miles €)
69 34.884
42
I 14.580
2013 2016 2013 2016

Comparativa con el Sector
* Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad ROA

Sector 37% 259, 33%
Empresa 41% 4352 87 %  Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA

y Circulo de Empresarios.
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Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA
y Circulo de Empresarios.

Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA
y Circulo de Empresarios.

Stor

Racional para la inclusiéon

* (Ocupa la tercera posicion en el Top 50

* Duplica en productividad a su sector

Presencia

* Sede en Madrid

e Lideres en comercio online
con presencia en mas de 80 paises

Principales datos de la empresa
» Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

72
29.457
62

Co

N° empleados Ventas (miles €)
48.344

2013 2016 2013 2016

mparativa con el Sector

 Ratios medias 2013-16

Sector

Empresa

Margen EBIT Productividad ROA

3.8 % 283,8 29%
92 % 574,0 16,4 %

Servicios Integrales Unitecnic

Racional para la inclusiéon

* Elevado aumento de la facturacion
e Creciente expansion internacional

* Elevada ratio de productividad y ROA

Presencia

* Sede en Barcelona

 Oficinas en Barcelona, Madrid, Lisboa,
Miami, Buenos Aires y Dubai

Principales datos de la empresa
= Comercio al por menor de equipos para las [TC

133
98
I 18.523 I

N° empleados Ventas (miles €)
45.456

2013 2016 2013 2016

Comparativa con el Sector
 Ratios medias 2013-16

Sector

Empresa

Margen EBIT Productividad ROA

0,0 % 232,8 01%
3.0 % 276,2 6,0 %
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Tactio Espana

Racional para la inclusiéon L.
Principales datos de la empresa

) . , L .
* Elevado crecimiento de la facturacion Consultoria de gestion empresarial

, N° empleados Ventas (miles €
e Elevados margenes y ROA P 57 ( )
10.095
38
Presencia
4.278
* Sede en Madrid .
* Opera en toda Espafia a través
de sus 34 delegaciones territoriales 2013 2016 2013 2016

Comparativa con el Sector
* Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad ROA
Sector 2,8% 148,0 37%
Empresa 10,6 % 134,6 209%  Fyente: pagina web
de la empresa, INFORMA

y Circulo de Empresarios.

Velilla Confeccidn Industrial

Racional para la inclusiéon L
Principales datos de la empresa

¢ Ocupa la primera posicion en el Top 50 " Confeccion de prendas de vestir

) i . N° empleados Ventas (miles €)
« Creciente expansion internacional

39.068
* Elevados margenes y ROA

78
64
21628
Presencia I
* Sede en Madrid

2013 2016 2013 2016
* Oficinas propias en Asia

* Lideres en comercio onfine Comparativa con el Sector
* Ratios medias 2013-16

Margen EBIT Productividad ROA

Sector 51% 219,9 4,7 %
Empresa 182 % 419,5 99%  Fuente: pagina web
de la empresa, INFORMA

y Circulo de Empresarios.
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6.4 Agrupaciones sectoriales segiin codigo CNAE 3 digitos

Sector Descriptivo CNAE Descripcion CNAE 3 digitos
3 digitos
101 Procesado y conservacion de alimentos 103 Procesado y conservacion de frutas y hortalizas
104 Fabricacion de aceites y grasas vegetales y animales
101 Procesado y conservacion de carne y elaboracién de productos carnicos
102 Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos
104 Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco 110 Fabricacion de bebidas
105 Fabricacion de productos lacteos
108 Fabricacion de otros productos alimenticios
104 Fabricacion de aceites y grasas vegetales y animales
107 Fabricacion de productos de panaderia y pastas alimenticias
106 Fabricacion de productos de molinerfa, almidones y productos amilaceos
109 Fabricacion de productos para la alimentacion animal
120 Industria del tabaco
132 Fabricacion de productos textiles 477 Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados
132 Fabricacion de tejidos textiles
143 Confeccion de prendas de vestir de punto
141 Confeccion de prendas de vestir, excepto de peleteria
152 Fabricacion de calzado
139 Fabricacion de otros productos textiles
17 Fabricacion de papel y carton 171 Fabricacion de pasta papelera, papel y carton
172 Fabricacion de articulos de papel y de carton
181 Artes gréficas y servicios relacionados con las mismas
192 Refino de petrdleo 192 Refino de petréleo
201 Fabricacion de productos quimicos bésicos 201 ;giiﬁ?iﬂcﬁCﬂgdsﬁgiscgué?gﬁﬂzﬁiﬁﬁ;xypuesms nitrogenados, fertiizantes,
202 Fabricacion de otros productos quimicos 202 Fabricacion de pesticidas y otros productos agroquimicos
205 Fabricacion de otros productos quimicos
467 QOtro comercio al por mayor especializado
203 Fabric_acidn de pinturas, barnices y revestimientos similares; tintas de imprenta
y masillas
004 Fabricacién de productos cosméticos y de limpleza 204 Fabricacion de jabones, detergentes y otros articulos de limpieza y abrillantamiento;

fabricacion de perfumes y cosméticos
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Sector Descriptivo CNAE Descripcion CNAE 3 digitos
3 digitos
206 Fabricacion de fibras artificiales y sintéticas 206 Fabricacion de fibras artificiales y sintéticas
211 Fabricacion de productos farmacéuticos 211 Fabricacion de productos farmacéuticos de base
212 Fabricacion de especialidades farmacéuticas
221 Fabricacion de plastico y caucho 222 Fabricacion de productos de plastico
221 Fabricacion de productos de caucho
231 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio 231 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio
233 Eé;bcriocr?scti?’uncgzncememo y otios matefiales 237 Corte, tallado y acabado de la piedra
235 Fabricacion de cemento, cal y yeso
236 Fabricacion de elementos de hormigdn, cemento y yeso
233 Fabricacion de productos cerdmicos para la construccion
239 Fabricacion de productos abrasivos y productos minerales no metdlicos n.c.o.p.
241 Feartr)ggzgggr?ez productos basicos de hierro, aceroy 241 Fabricacion de productos basicos de hierro, acero y ferroaleaciones
242 Fabricacion de productos de acero 242 Fabricacion de tubos, tuberias, perfiles huecos y sus accesorios, de acero
467 Otro comercio al por mayor especializado
243 Fabricacion de ofros productos de primera transformacion del acero
244 E;O%Urfggin de metales preciosos y de ofros metales 244 Produccidn de metales preciosos y de otros metales no férreos
245 Fabricacion de elementos metdlicos 245 Fundicién de metales
252 Fabricacion de cisternas, grandes depdsitos y contenedores de metal
251 Fabricacion de elementos metélicos para la construccion
255 ﬁ?glzy\uer;:ggapcg\jvﬂog embuticign de metales; 255 Forja, estampacion y embuticion de metales; metalurgia de polvos
254 Fabricacion de armas y municiones
256 Fabricacion de otros productos metélicos 259 Fabricacion de otros productos metdlicos
057 Fabricaci@n de articulos de cuchillerfa y cuberterfa, herramientas
y ferreterfa
056 Tratamiento y revestimiento de metales; ingenierla mecénica
por cuenta de terceros
261 Eﬁz?:ddn B productos Informétioos, electionicos 273 Fabricacion de cables y dispositivos de cableado
66 Fabricacion dg equipos de radiacion, electromédicos
y electroterapéuticos
279 Fabricacion de otro material y equipo eléctrico
263 Fabricacion de equipos de telecomunicaciones
275 Fabricacion de aparatos domésticos
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Sector Descriptivo CNAE Descripcion CNAE 3 digitos
3 digitos
267 Fabricacion de instrumentos de dptica y equipo fotografico
071 Fabri_cagién‘qe motores, ggneradores y transformadores eléctricos, y de aparatos
de distribucion y control eléctrico
265 Fab[icaqigjn de instrumentos y aparatos de medida, verificacion y navegacion;
fabricacion de relojes
261 Fabricacion de componentes electrnicos y circuitos impresos ensamblados
281 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.0.p. 282 Fabricacion de ofra maquinaria de uso general
281 Fabricacion de maquinaria de uso general
o84 Fabricapién de maquinas herramienta para trabajar el metal y otras maquinas
herramienta
289 Fabricacion de otra maquinaria para usos especificos
283 Fabricacion de maquinaria agraria y forestal
291 gastgirﬁﬁgdmnoc‘i;ugh\’culos de motor, femolques 293 Fabricacion de componentes, piezas y accesorios para vehiculos de motor
209 Fabricacién de carrocerias para vehiculos de motor; fabricacion de remolques
y semiremolques
291 Fabricacion de vehiculos de motor
301 Construcion Naval 331 Reparacién de productos metdlicos, maquinaria y equipo
301 Construccion naval
302 Fabricacion de otro material de transporte 303 Construccion aerondutica y espacial y su maquinaria
302 Fabricacion de locomotoras y material ferroviario
309 Fabricacion de otro material de transporte n.c.o.p.
310 Fabricacion de madera y muebles 162 Fabricacion de productos de madera, corcho, cesterfa y esparteria
310 Fabricacion de muebles
321 Maquinaria y otros instrumentos 321 Fabricacion de articulos de joyeria, bisuteria y similares
331 Reparacion de productos metdlicos, maquinaria y equipo
325 Fabricacion de instrumentos y suministros médicos y odontoldgicos
332 Instalacion de maquinas y equipos industriales
351 ZES#ESOH’ fransporte y distribucion de energia 351 Produccidn, transporte y distribucion de energfa eléctrica
352 Produccion y transporte de gas y petréleo 352 Produccion de gas; distribucion por tuberfa de combustibles gaseosos
495 Transporte por tuberia
360 Captacidn, depuracion y distribucion de agua 360 Captacidn, depuracion y distribucién de agua
370 Recogida y tratamiento de aguas residuales
281 Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos; 383 Valorizacion

valorizacion
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- CNAE L .
Sector Descriptivo . Descripcion CNAE 3 digitos
3 digitos
381 Recogida de residuos
382 Tratamiento y eliminacion de residuos
411 Promocion inmobiliaria 41 Promocion inmobiliaria
681 Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia
683 Actividades inmobiliarias por cuenta de terceros
412 Construccion de edificios 412 Construccion de edificios
421 Otras actividades de construccion especialzada 711 Servicios tecmcqs de a[qu\ltectura e ingenieria y otras actividades relacionadas
con el asesoramiento técnico
421 Construccion de carreteras y vias férreas, puentes y tlineles
431 Demolicion y preparacion de terrenos
439 Otras actividades de construccion especializada
422 Construccion de redes
432 Otras actividades de consiruccion especialzada 432 Instalaciones ‘g\ecmcas, de fontaneria y ofras instalaciones en obras
de construccion
433 Acabado de edificios 433 Acabado de edificios
451 Venta de vehiculos de motor 451 Venta de vehiculos de motor
452 Mantenimiento, reparacion de vehiculos 452 Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor
454 Vlenta, mantenimiento y reparacion de motocicletas y de sus repuestos y accesorios
453 Comercio de repuestos y accesorios de vehiculos de motor
461 Intermediarios del comercio 461 Intermediarios del comercio
463 Comemo al por mayor de productos almenticios, 463 Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco
bebidas y tabaco
462 Comercio al por mayor de materias primas agrarias y de animales vivos
464 Comgrqo al por mayor de articuios de uso 464 Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico
doméstico
165 Comercio al por mayor de equipos TIC 465 Comercio a\‘por‘ mayor de equipos para las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones
466 Comef".'o al por mayor e olia maguinaria, equipos 466 Comercio al por mayor de ofra maquinaria, equipos y suministros
y suministros
467 Comercio al por mayor 467 Otro comercio al por mayor especializado
469 Comercio al por mayor no especializado
471 Comermq ql por menor en establecimientos 471 Comercio al por menor en establecimientos no especializados
no especializados
478 Comercio al por menor en puestos de venta y en mercadilos
479 Comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta
ni en mercadillos
472 Comercio al por menor de productos alimenticios, 470 Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco

bebidas y tabaco en establecimientos especializados

en establecimientos especializados
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- CNAE N -
Sector Descriptivo . Descripcion CNAE 3 digitos
3 digitos
/73 Comercio al por menor de combustible para la 473 Comercio al por menor de combustible para la automocidn en establecimientos
automocion en establecimientos especializados especializados
467 QOtro comercio al por mayor especializado
475 Comercio al por menor de otros articulos de uso 475 Comercio al por menor de ofros articulos de uso doméstico en establecimientos
doméstico en establecimientos especializados especializados
477 Comercio a! ppr enor de.OVOS aticulos 477 Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados
en establecimientos especializados
476 Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos
especializados
474 Comercio al por menor de equipos para las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones en establecimientos especializados
493 Transporte de pasajeros 511 Transporte aéreo de pasajeros
493 QOtro transporte terrestre de pasajeros
501 Transporte marftimo de pasajeros
494 Transporte de mercancias 494 Transporte de mercancias por carretera y servicios de mudanza
532 Otras actividades postales y de correos
502 Transporte maritimo de mercancias
512 Transporte aéreo de mercancias y tfransporte espacial
522 Actividades anexas al transporte 522 Actividades anexas al transporte
521 Depasito y aimacenamiento
551 Hoteles y alojamientos 551 Hoteles y alojamientos similares
559 QOtros alojamientos
581 Actividades editoriales 591 Actividades cinematogréficas, de video y de programas de television
581 Edicion de libros, periddicos y otras actividades editoriales
601 Actividades de radiodifusion
619 Actividades de telecomunicaciones 619 Otras actividades de telecomunicaciones
602 Actividades de programacion y emision de television
611 Telecomunicaciones por cable
612 Telecomunicaciones inaldmbricas
613 Telecomunicaciones por satélite
620 Prog(ama0|on, congu fora }/‘otras acihidades 620 Programacion, consultorfa y otras actividades relacionadas con la informatica
relacionadas con la informatica
631 Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web
691 Actidades profesionales 11 Servicios tecmcqs de a/rquytectura € ingenierfa y ofras actividades relacionadas
con el asesoramiento técnico
702 Actividades de consultorfa de gestion empresarial
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Sector Descriptivo CNAE Descripcion CNAE 3 digitos
3 digitos
781 Actividades de las agencias de colocacion
712 Ensayos y andlisis técnicos
721 Investigacion y desarrollo experimental en ciencias naturales y técnicas
749 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.o.p.
782 Actividades de las empresas de trabajo temporal
783 Otra provision de recursos humanos
691 Actividades juridicas
692 Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditorfa y asesorfa fiscal
731 Publicidad 731 Publicidad
741 Actividades de diserio especializado 741 Actividades de disefio especializado
771 Alquiler de maquinaria y vehiclos de motor 771 Alguiler de vehiculos de motor
773 Alquiler de otra maguinaria, equipos y bienes tangibles
791 QCHUS\QS?SES de agencias dé viajes y operadores 791 Actividades de agencias de viajes y operadores turisticos
801 Actividades de seguridad 802 Servicios de sistemas de seguridad
811 Servicios integrales a edificios € instalaciones
801 Actividades de seguridad privada
812 Actividades de apoyo a las empresas 821 Actividades administrativas y auxiliares de oficina
813 Actividades de jardineria
812 Actividades de limpieza
829 Actividades de apoyo a las empresas n.c.0.p.

822

Actividades de los centros de llamadas
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