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Introducción

El Círculo de Empresarios continúa con esta presentación el análisis de la evolución

económica de las CCAA en los últimos 21 años

En esta 2ª entrega nos centramos en Aragón, Canarias, Castilla y León, Castilla-La

Mancha, Galicia y Región de Murcia, que de forma agregada representan:

 23% del PIB nacional

 26% de la población española

 25% del empleo

 27% del paro

 25% de las exportaciones nacionales

 21% de la deuda pública autonómica

 21% del déficit autonómico
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• Población

✓ Canarias y la Región de Murcia son las CCAA que han experimentado un mayor incremento de su población

desde 1995

✓ En contraste, han perdido peso respecto al conjunto nacional: Aragón (5,9%), Castilla y León (17%) y Galicia

(14,8%)

• PIB

✓ Desde 1995, la Región de Murcia es la Comunidad con un mayor incremento del PIB nominal (2,7 veces)

frente a Castilla y León que representa el menor avance (2 veces)

✓ De las 6 CCAA analizadas lideran la aportación al PIB nacional: Galicia (5,2%) y Castilla y León (5%). Desde

1995, solo la Región de Murcia ha aumentado su peso un 11,6%. En contraste, en ese mismo periodo, Castilla y

León ha retrocedido un 20,4%

• Estructura del PIB

✓ En todas las CCAA estudiadas se observa un incremento del peso del sector servicios y una caída de la

participación del sector primario en su PIB. El sector industrial avanza únicamente en Castilla y León y Castilla-

La Mancha

✓ En concreto, el sector servicios avanza significativamente en Castilla-La Mancha (5,4 pp) y Murcia (5,2 pp),

mientras la agricultura retrocede en mayor medida en Castilla y León y Castilla-La Mancha (4,8 pp y 5,7 pp,

respectivamente)

Análisis agregado de las 6 CCAA (I)
Principales conclusiones
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• PIB per cápita

✓ Desde 1995, las CCAA analizadas han duplicado su PIB per cápita, con la excepción de la Región de Murcia

(1,5 veces)

✓ Solo Aragón supera a la media nacional (23.939 €) en 2.367 €, el resto de CCAA presentan un PIB per cápita

inferior en: Castilla-La Mancha (5.385 €), la Región de Murcia (4.486 €), Canarias (3.985 €), Galicia (2.628 €) y

Castilla y León (1.371 €)

• Mercado laboral.

✓ Canarias registra la mayor tasa de desempleo (24,3%) frente a Aragón que se sitúa 5,8 pp por debajo de la

media nacional (17,22% EPA 1T, 2017)

✓ La menor tasa de actividad corresponde a Galicia (53,3%) mientras Canarias registra la más alta de las 6

CCAA analizadas (60,3%)

• Deuda pública.

✓ De esta muestra el mayor endeudamiento público se registra en Castilla-La Mancha (37% del PIB) y la Región

de Murcia (29,1%), frente a Galicia (18,7%) y Canarias (16%)

✓ De estas CCAA el mayor incremento del endeudamiento sobre su PIB se registró en Castilla-La Mancha (34,4

pp) y la Región de Murcia (23,9 pp). En contraste, en Canarias y Galicia aumentó 11,7 pp y 10,4 pp,

respectivamente

✓ El mayor avance de la deuda pública autonómica se ha producido en Castilla-La Mancha (32,3 pp) y la

Región de Murcia (26,8 pp), frente a Galicia con un crecimiento de 12,1 pp

Análisis agregado de las 6 CCAA (II)
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• Exportaciones de bienes nacionales.

✓ Actualmente Galicia representa el 8% del total de las exportaciones nacionales

✓ Desde 1995 el mayor avance del peso de las exportaciones respecto al total nacional se ha producido en

Galicia (2,9 pp) y la Región de Murcia (1,1 pp) frente al retroceso de Aragón 1,78 pp

• Competitividad.

✓ En el Doing Business Regional (Banco Mundial), de las 6 CCAA, Castilla-La Mancha es la mejor posicionada

(9ª) y Galicia la menos competitiva (19ª)

Análisis agregado de las 6 CCAA (IIl)

Nota: El análisis del Doing Business incluye las 17 CCAA con Ceuta y Melilla 
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Síntesis PIB nominal-población
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Desde1995, la Región de Murcia es la única Comunidad Autónoma que registra un avance tanto 

en el PIB nominal como en la población
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Tras 21 años, solo Aragón mantiene sus niveles de PIB per cápita por encima de la media 

nacional



ARAGÓN
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Demografía

Aragón

Desde 1995, la población de 

Aragón ha aumentado un 10,1%, si 

bien su peso respecto al agregado 

nacional ha disminuido en 0,19 pp

Desde máximos históricos, la 

población ha retrocedido un 1,95%
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Evolución del PIB

Aragón

El PIB nominal se ha multiplicado 

por 2,3 desde 1995 y se 

encuentra próximo a sus niveles 

máximos alcanzados en 2008

Experimenta un crecimiento del 

PIB con tasas cercanas al 3% 

desde 2015
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Máximos de 2008
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Peso del PIB

Aragón

Durante el período 1995-2016, el 

peso de la economía aragonesa 

ha experimentado un retroceso 

del 4,1% respecto al agregado 

nacional
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Estructura del PIB por sectores
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Desde 1995, el sector servicios gana 1,7 pp. Actualmente su sector agrario 

duplica la media nacional a pesar de su retroceso en los últimos años

Aragón11
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PIB per cápita

En Aragón, desde 1995 el PIB 

per cápita se ha multiplicado 

por 2

En 2016 se situó 2.367 € por 

encima a la media nacional 

(23.939 €)

Aragón12
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Mercado laboral

La tasa de desempleo ha permanecido desde 1995 por debajo de la media nacional 
española, mientras que la tasa de actividad converge con el agregado nacional

Aragón13



0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

0

1

2

3

4

5

6

7

1
9
9

5

1
9
9

6

1
9
9

7

1
9
9

8

1
9
9

9

2
0
0

0

2
0
0

1

2
0
0

2

2
0
0

3

2
0
0

4

2
0
0

5

2
0
0

6

2
0
0

7

2
0
0

8

2
0
0

9

2
0
1

0

2
0
1

1

2
0
1

2

2
0
1

3

2
0
1

4

2
0
1

5

2
0
1

6

Exportaciones de bienes 
%, millones de €

Millones € (eje dcho.)

% total exportaciones (eje izq.)

Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Datacomex , 2017

∆ de las Exportaciones 1995/2016

157,9%

Sector exterior

Desde 1995 el volumen de las 

exportaciones de bienes se ha 

multiplicado por 2,5

Sin embargo, Aragón pierde 

peso (1,7pp) sobre el conjunto 

nacional

14 Aragón
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∆Deuda 2007/2016 

542,6%

∆Deuda 1995/2016 

1.044,6%

Endeudamiento público

En términos per cápita Aragón es 

la 5ª CCAA más endeudada , si 

bien en % del PIB se sitúa por 

debajo de la media nacional

El 84,8% del aumento del 

volumen de endeudamiento 

público corresponde al periodo 

de crisis

Aragón15



CANARIAS
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Demografía

Canarias

Desde 1995, la población canaria 

ha aumentado un 37,4%, lo que 

explica un aumento del peso de 

la población de 0,67 pp respecto 

al  total de nacional
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Evolución del PIB

Canarias

El PIB nominal canario ha 

aumentado en 2,4 veces desde 

1995 situándose en niveles pre-

crisis
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Peso del PIB

Canarias

En el período analizado destaca 

el comportamiento contracíclico 

del peso de la economía canaria

En 2016, su peso del PIB era 

equivalente al de 1995
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2016 
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Desde 1995, el sector servicios ha aumentado en 3,8 pp, mientras su sector 

primario se ha reducido prácticamente a la mitad 

Estructura del PIB por sectores

Canarias20
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PIB per cápita

En 21 años el PIB per cápita se 

ha multiplicado por 2 

Actualmente se sitúa 3.985 € 

por debajo de la media 

nacional (23.939 €)

Canarias21
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Mercado laboral

Desde 2004, su tasa de desempleo se sitúa por encima de la media nacional, mientras que 

la tasa de actividad se ha mantenido históricamente por encima del agregado nacional

Canarias22
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∆ de las Exportaciones 1995/2016

235,3%

Sector exterior

Canarias

En el periodo analizado, el volumen 

de exportación de bienes canarios 

se ha multiplicado por 3,3

Desde comienzo de la crisis, estos 

han perdido peso en el conjunto de 

la economía española
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∆Deuda 2007/2016 

335,6%

∆Deuda 1995/2016 

823,2%

Endeudamiento público

Actualmente en términos de 

volumen, Canarias es la 5ª CCAA 

con menos deuda en España. 

El 77,4% del aumento del 

volumen de endeudamiento 

público corresponde al período 

de crisis
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Demografía

Desde 1995, la población de 

Castilla y León ha retrocedido un 

3%. En consecuencia su peso con 

respecto al agregado nacional 

ha disminuido 1,1 pp
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Evolución del PIB

Castilla y León

El PIB nominal se ha duplicado por 2

en el período analizado situándose 

actualmente en niveles próximos a 

los de 2008

El ritmo de crecimiento del PIB 

recupera tasas pre-crisis
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Peso del PIB

Desde 1995 el peso de Castilla y 

León sobre el PIB nacional ha 

disminuido de forma continuada  

un 18,2% hasta representar el 5% 

del total nacional

28 Castilla y León



8,7

20,7

7,155,6

7,8

Agricultura

Industria

Construcción

Servicios

Impuestos

1995
%

Fuente: Círculo de Empresarios a partir INE, 2017

3,9

20,8

5,6

60,5

9,2
Agricultura

Industria

Construcción

Servicios

Impuestos

Fuente: Círculo de Empresarios a partir de INE, 2017

2016 
%

El sector agrario pierde 4,8 pp aunque sigue situándose por encima de la media 

nacional (2,3 pp), mientras que el sector servicios ha avanzado 4,9 pp

Estructura del PIB por sectores
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PIB per cápita

En el periodo analizado el PIB 

per cápita se ha multiplicado 

por 2, alcanzando en 2016 su 

máximo histórico

Actualmente, se sitúa 1.371 € 

por debajo de la media 

nacional (23.939 €)

30 Castilla y León

Máximos de 2008



40

45

50

55

60

65

1
9
9

5
T1

1
9
9

6
T1

1
9
9

7
T1

1
9
9

8
T1

1
9
9

9
T1

2
0
0

0
T1

2
0
0

1
T1

2
0
0

2
T1

2
0
0

3
T1

2
0
0

4
T1

2
0
0

5
T1

2
0
0

6
T1

2
0
0

7
T1

2
0
0

8
T1

2
0
0

9
T1

2
0
1

0
T1

2
0
1

1
T1

2
0
1

2
T1

2
0
1

3
T1

2
0
1

4
T1

2
0
1

5
T1

2
0
1

6
T1

2
0
1

7
T1

Tasa de actividad 
% población > 16 años  

 Castilla y León España

Fuente: Círculo de Empresarios a partir de INE, 2017

0

5

10

15

20

25

30

1
9
9

5
T1

1
9
9

6
T1

1
9
9

7
T1

1
9
9

8
T1

1
9
9

9
T1

2
0
0

0
T1

2
0
0

1
T1

2
0
0

2
T1

2
0
0

3
T1

2
0
0

4
T1

2
0
0

5
T1

2
0
0

6
T1

2
0
0

7
T1

2
0
0

8
T1

2
0
0

9
T1

2
0
1

0
T1

2
0
1

1
T1

2
0
1

2
T1

2
0
1

3
T1

2
0
1

4
T1

2
0
1

5
T1

2
0
1

6
T1

2
0
1

7
T1

Tasa de paro
% población activa 

 Castilla y León España

Fuente: Círculo de Empresarios a partir de INE, 2017

Mercado laboral

Durante la crisis, la tasa de desempleo se ha situado por debajo de la media nacional, manteniéndose 

esta tendencia en la actualidad

Destaca que en el periodo analizado la tasa de actividad se mantiene por debajo del agregado 

nacional si bien desde 2003 se observa una reducción progresiva del diferencial
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∆ de las Exportaciones 1995/2016

271,1%

Sector exterior

Desde 1995 el volumen de 

exportaciones de Castilla y León 

se ha multiplicado por 3,7

El peso de sus exportaciones con 

respecto al agregado nacional, 

avanza un 21% desde 2008, nivel 

similar al de1995
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∆Deuda 2007/2016 

497,5%

∆Deuda 1995/2016 

1300,5%

Endeudamiento público

En términos de volumen, Castilla 

y León es la 6ª CCAA con más 

deuda en España 

El 83,2% del aumento del 

volumen de endeudamiento 

público corresponde al período 

de crisis
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Demografía

Desde 1995, la población de 

Castilla-La Mancha ha 

aumentado un 19,5%

A pesar de ello desde 2011 pierde 

peso respecto al agregado 

nacional
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Evolución del PIB

Desde 1995 el PIB nominal de 

Castilla-La Mancha se ha 

multiplicado por 2,4
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Peso del PIB

En el periodo analizado el peso 

de la economía manchega ha 

retrocedido un 2,9%
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2016 
%

Su sector agrario ha reducido su participación en el PIB aproximadamente a la mitad, 

aunque actualmente triplica la media nacional (2,3%)

Por su parte el sector servicios aumenta 5,4 pp

Estructura del PIB por sectores
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PIB per cápita

En 21 años el PIB per cápita se 

ha multiplicado por 1,9

En 2016, se situó 5.385 € por 

debajo de la media nacional 

(23.939 €)
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Mercado laboral

A partir de 2008 su tasa de desempleo cambia su patrón de comportamiento, situándose por 

encima de la media nacional

Destaca en el periodo analizado el crecimiento de la tasa de actividad al converger con el 

agregado nacional
40 Castilla-La Mancha
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∆ de las Exportaciones 1995/2016

519,5%

Sector exterior

Su volumen de exportación se ha 

multiplicado por 6, destacando 

el aumento de su peso respecto 

al agregado nacional a partir de 

2009
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∆Deuda 2007/2016 

668,5%

∆Deuda 1995/2016 

3246,4%

Endeudamiento público

Actualmente Castilla-La Mancha 

es la 2ª CCAA con más % de 

deuda sobre su PIB regional 

(37%)

El 87% del aumento del volumen 

de endeudamiento público 

corresponde al período de crisis
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Demografía

Galicia 

Desde su máximo en 2010, la 

población de Galicia ha 

disminuido un 2,3% 

Asimismo, desde1995 la 

población gallega ha perdido 

peso de forma continuada 

respecto al total nacional 
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Evolución del PIB

El PIB nominal de Galicia se ha 

multiplicado por 2,4 desde 1995 

situándose actualmente en 

niveles pre-crisis

45 Galicia
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Peso del PIB

En el periodo analizado, el peso 

de la economía gallega ha 

experimentado un retroceso del 

7,4% respecto al agregado 

nacional
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4,9

18,2

6,4

61,3

9,2
Agricultura

Industria

Construcción

Servicios

Impuestos

2016 
%

Fuente: Círculo de Empresarios a partir de INE, 2017

Desde 1995, el sector servicios gana 4,4 pp, mientras que el sector agrario a pesar de 

su retroceso duplica la media nacional

Estructura del PIB por sectores
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PIB per cápita

En 21 años su PIB per cápita se 

ha multiplicado por 2,3

Actualmente se sitúa 2.628 € 

por debajo de la media 

nacional (23.939 €)

Galicia48
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 Galicia España

Fuente: Círculo de Empresarios a partir de INE, 2017

Mercado laboral

Desde 2007 su tasa de desempleo permanece por debajo de la media nacional

Desde 1995 la tasa de actividad permanece por debajo de la media nacional aumentando  

desde 2002 su diferencial
Galicia49
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Fuente: Circulo de Empresarios a partir de Datacomex , 2017

∆ de las Exportaciones 1995/2016

479,2%

Sector exterior

Galicia

En el periodo analizado el 

volumen de exportación de 

bienes se multiplica por 3,1

A partir de la crisis el peso de las 

exportaciones gallegas se ha 

reducido un 12,6% respecto al 

total nacional
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∆Deuda 2007/2016 

192,4%

∆Deuda 1995/2016 

407,2%

Endeudamiento público

En términos de volumen, Galicia 

es la 7ª CCAA con más deuda 

en España

El 68% del aumento del volumen 

de endeudamiento público 

corresponde al período de crisis

Galicia51



LA REGIÓN DE MURCIA
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Demografía

Desde 1995, la población de 

Murcia ha aumentado un 33,8%, 

lo que explica el incremento de 

su peso con respecto a la 

población total
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Fuente: Círculo de Empresarios a partir de INE, 2017

Evolución del PIB

Desde 1995 el PIB nominal se ha 

multiplicado por 2,7
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Peso del PIB

El peso de la economía murciana 

ha crecido un 11,6% en el periodo 

analizado

Tras una fuerte expansión hasta 

2007, el peso de su producción 

con respecto a la media nacional 

se mantiene en niveles cercanos 

al 2,6%
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La participación en el sector servicios aumenta 5,2 pp y la del sector agrario, a 

pesar de su retroceso en los últimos años, duplica actualmente la media 

nacional

Estructura del PIB por sectores
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PIB per cápita

En 21 años la renta per cápita 

se ha multiplicado por 1,5

Actualmente se sitúa 4.486 €

por debajo de la media 

nacional (23.939 €)
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Mercado laboral

Tras situar durante la crisis su tasa de desempleo por debajo de la media nacional vuelve a su 
comportamiento histórico situándose en niveles en torno a la media española

Por su parte la tasa de actividad de Murcia se ha situado tradicionalmente por encima de la 
media nacional
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∆ de las Exportaciones 1995/2016

427,1%

Sector exterior

59

Entre 1995 y 2016 el volumen de 

exportación de bienes se ha 

multiplicado por 5,2, aumentando 

su peso respecto al agregado 

nacional

La Región de Murcia



0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

1
9
9

5

1
9
9

6

1
9
9

7

1
9
9

8

1
9
9

9

2
0
0

0

2
0
0

1

2
0
0

2

2
0
0

3

2
0
0

4

2
0
0

5

2
0
0

6

2
0
0

7

2
0
0

8

2
0
0

9

2
0
1

0

2
0
1

1

2
0
1

2

2
0
1

3

2
0
1

4

2
0
1

5

2
0
1

6

I 
Tr

im
 2

0
1

7

Deuda pública
Millones de €, % PIB regional
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∆Deuda 2007/2016 

1181,6%

∆Deuda 1995/2016 

1423,9%

Endeudamiento público

60
La Región de Murcia

En términos de volumen, Murcia 

es la 10ª CCAA con más 

endeudamiento público de 

España, produciéndose el 92,2% 

de su incremento en el periodo 

de crisis



Análisis competitividad agregado

De las seis CCAA analizadas Castilla-La Mancha es la que presenta una mayor 

facilidad para hacer negocios según el Banco Mundial 

61

Índice Doing Business regional 
Doing

Business

Apertura de 

un negocio 

Permisos de 

construcción

Obtención de 

electricidad 

Registro de 

propiedades 

Aragón 18º 13º 17º 16º 7º

Canarias 12º 8º 5º 18º 5º

Castilla y León 11º 14º 6º 9º 14º

Castilla La Mancha 9º 12º 7º 11º 9º

Galicia 19º 16º 19º 13º 19º

Murcia 16º 11º 16º 15º 10º
Nota: El análisis del Doing Business incluye las 17 CCAA con Ceuta y Melilla 


