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na Administracion Publica,

U bien dimensionada, eficaz y
eficiente es la mejor garantia

parael progreso de un pais. Todos in-
sistimos en que para mejorar la posi-
cién competitiva de Espafia en el
mundo es necesario mejorar nuestra
productividad, reducir las trabas ad-
ministrativas y fomentar el empren-
dimiento. Pero cuando menciona-

mos estas necesidades no pensamos
en la Administracion Publica. Hasta
ahora se ha hecho un encomiable es-
fuerzo por eliminar duplicidades y
racionalizar las competencias de las
Administraciones Publicas, pero este
ejercicio no deja de ser una dieta de
adelgazamiento para paliar los exce-
sos anteriores. Debemos acometer
un profundo cambio en nuestro mo-
delo de Administracion Pablica, para
dejar a nuestros hijos un pais donde
el “vuelva usted mafiana” sea solo
una comica anécdota del pasado.
sSabian ustedes que Espafia sigue te-
niendo el mismo ntimero de ayunta-

mientos que tenia cuando nacié Ma-
riano José de Larra? Les daré mi opi-
nién sobre como deberiaser la Admi-
nistracion Puablica en el futuro y es-
bozaré dos reformas que, entre otras
muchas, es necesario llevar a cabo.

A nosotros nos gustaria conseguir
una Administracién Publica al servi-
cio exclusivamente de los ciudada-
nos. Que los recursos obtenidos por
el Estado se comprometieran funda-
mentalmente en servicios y politicas
sociales. Que los costes de adminis-
tracion de esos servicios fueran los
minimos necesarios, como en las
ONG alas que dirigimos nuestros do-

nativos. Que la capacidad de gasto
quede supeditada alos ingresos y que
los impuestos sean proporcionados,
adecuados ala capacidad econémica
de cada contribuyente y no expropia-
torios. Me gustaria que la Adminis-
tracion Publica fuera honesta, trans-
parente, eficaz, carente de intereses
ideoldgicos o corporativos, que racio-
nalice y optimice el uso de los recur-
sos publicos, que siempre seran esca-
sos en una sociedad que clama més
por sus derechos que por sus obliga-
ciones.

Entre las reformas imprescindi-
bles esta la reforma de las Corpora-

ciones Locales. La Administracion
Publica espafiola estd organizada en
cuatro niveles: Administracion Cen-
tral del Estado, Comunidades Auto-
nomas, Diputaciones Provinciales y
Corporaciones Locales. Ningtin pais
moderno tiene mas de tres niveles.
Espafia tiene el mismo nimero de
ayuntamientos que cuando se pro-
mulgo la Constitucion de 1812, unos
8.100 municipios. Casi todos los pai-
ses de Europa han reducido durante
los dltimos 70 afios su nimero de
ayuntamientos y alguno de ellos, dos
veces. La supresion de las diputacio-
nes estd intimamente ligada ala reor-



ganizacion de las corporaciones loca-
les. En una primera fase deberiamos
reducir el niimero de ayuntamientos
de 8.100 a 3.500, concentrar en los
municipios, cabeceras de dreas co-
marcales o cabeceras de reas metro-
politanas, de més de 15.000 habitan-
tes los servicios que ahora prestan las
diputaciones a los pequefios ayunta-
mientos. Dentro de 15 afios podria-
mos acometer una segunda reduc-
cion del nimero de ayuntamientos
pasando de 3.500 a 1.500. Consegui-
riamos eficiencias y economias de es-
cala para disfrutar de mejores servi-
cios publicos y de mas atenciones so-

ciales. La colaboracion publica-pri-
vada también juega un papel muy
importante en la nueva concepcién
de las administraciones locales. Hay
que encontrar la forma de que pres-
ten los servicios ptiblicos aquellas en-
tidades, pablicas o privadas, que sean
mas eficientes y ofrezcan un coste
més razonable. A menor coste, mas
servicios, y a mayor eficiencia mas
calidad. Hay que valorar los servicios
publicos por sus resultados.
También debemos acometerlare-
forma del Estatuto del Empleado
Publico, trazar una linea en el tiem-
po. Por ejemplo, todos los contratos

firmados antes de 2018 se regirian
por el actual Estatuto, y todos los
contratados posteriores por uno
nuevo. Los empleados publicos ac-
tuales mantendrian su estatus, aun-
que no vendria nada mal poner en
préctica politicas que incentivaran la
movilidad geografica y funcional a
cambio de formacién e incentivos. El
nuevo Estatuto deberia reservar la

Deberiamos
reducir el nimero
de ayuntamientos
de 8100 a 3.500

categoria de funcionario a unos po-
cos servidores publicos: jueces, se-
cretarios de juzgado, fuerzas y cuer-
pos de seguridad del estado, cuerpos
de técnicos y abogados, diplomati-
cos... El resto de empleados puiblicos
deberian tener contratos asimilados
alos del sector privado, en términos
de contratacion y remuneracion.
Que los empleados pubicos orienten
su trabajo hacia la consecucion de
resultados y sean remunerados en
consecuencia. Que sus contratos se-
an mas flexibles y adaptables a las
necesidades del servicio, que la for-
macion continuaylaexcelenciasean

sefias de identidad del nuevo em-
pleado publico. Se trata de adaptar el
estatus de empleado publico a préc-
ticas de otros paises europeos, crear
un codigo deontoldgico del servidor
publico, que su conducta responda a
un claro cddigo ético, que sus actua-
ciones sean transparentes, eficaces y
sujetas arendicion de cuentas. Nece-
sitamos eliminar el clientelismo y
que la creaciéon de empleo publico
sirva alos intereses del administrado

yno del administrador.
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