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1. Contexto

El presente estudio se enmarca en el seno del Proyecto de la Empresa Mediana
Espafiola del Circulo de Empresarios*, que tiene como objetivo dar visibilidad y poner
en valor a la empresa mediana espafiola aportando un diagnéstico mas cercano a la
realidad de estas empresas, que siendo un pilar fundamental para el crecimiento de la
economia espafiola, no cuentan con una referencia sistematica en el debate
economico. Se trata de actuar de plataforma, de conector interesado de la informacion

disponible y provocar asi la generacion de nuevos andlisis y politicas.

El Circulo de Empresarios quiere contar con argumentos de peso que permitan
aportar realismo en el analisis econdmico-financiero y social de nuestras empresas para
ser utilizados en la interlocuciéon tanto con medios de comunicacién como con las
Administraciones Publicas, los centros de investigacion y con el propio tejido
empresarial. Se trata de aportar un diagnostico mas cercano de la realidad y
dinamismo de la empresa mediana en Espafia, desde el convencimiento de que es

ésta el motor del nuevo modelo de crecimiento econémico.
La sistematizacion y explotacion de esta informacion nos permitira:
e Cubrir el déficit de informacion sobre nuestro tejido empresarial

e Permitir el posicionamiento de nuestras empresas en un segmento concreto y

tener comparables

Para ello el Proyecto, que tiene vocacion de largo plazo, se estructura en torno a
varios ejes que se complementan y refuerzan entre si como son los debates y foros con
expertos en el ambito de la investigacion académica, las fuentes estadisticas, los
legisladores y el propio tejido empresarial, los estudios monograficos, el analisis de

casos de éxito y la publicacion de un Informe Anual sobre la empresa mediana. Toda la

* La Directora del Proyecto “La Empresa Mediana Espafiola” es Elena Pisonero, Presidenta del Grupo
Hispasat y socia del Circulo de Empresarios. La Direccion técnica corre a cargo de Yolanda
Fernandez, economista consultora senior.

En este documento ha participado el equipo de A.T. Kearney, dirigido por Eugenio Prieto,

Presidente de A.T. Kearney en Espafia y Portugal y socio del Circulo de Empresarios.



Contexto

informacion relacionada con este proyecto tiene una presencia especifica en la web del

Circulo de Empresarios.

En octubre de 2013 publicamos el primer Informe Anual sobre la Empresa

Mediana espafiola. Este afio 2014 incorporamos al proyecto el presente Informe: “Top
50 de la empresa mediana espafiola. Seleccion de casos de éxito” realizado por el
equipo de A.T. Kearney, consultora estratégica socia del Circulo de Empresarios, en

colaboracion con el equipo de trabajo del Proyecto de la Empresa Mediana espafiola.

Para el Proyecto y, muy especialmente, para el presente Informe, es esencial
contar con una base de datos que nos permita identificar empresas concretas frente a
las estadisticas oficiales, muy completas pero "an6énimas". Por ello el punto de partida
es la base de datos de INFORMA, una vez que hemos contrastado con el INE la
elevada cobertura de la poblacion empresarial. A efectos del presente estudio se ha
considerado INFORMA (SABI) como fuente de los datos para el analisis

microeconOmico de la realidad espafola.

El estudio considera como empresa mediana espafiola la que tiene entre 50 y
249 empleados (segun recoge la Comision Europea), si bien hemos excluido aquellas
empresas que pertenecen al sector inmobiliario y de intermediacion financiera por su
especial casuistica y por estar en proceso de reestructuracion al igual que las empresas

de las Administraciones Publicas.

La radiografia de la empresa mediana, que se analiza en el Documento del
Circulo de Empresarios “La Empresa Mediana espafiola”, revela que en Espafa existen
unas 10.000 empresas medianas, que representan en torno al 0,7% del nimero total de
empresas, generan un 17% del VAB (Valor Afadido Bruto) y concentran mas del 14%

del empleo.


http://www.circulodeempresarios.org/
http://circulodeempresarios.org/sites/default/files/publicaciones/2013/10/empresa_mediana_espanola-web.pdf
http://circulodeempresarios.org/sites/default/files/publicaciones/2013/10/empresa_mediana_espanola-web.pdf
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2. Objetivo del estudio

El objetivo del estudio es:

. identificacion de empresas medianas espafiolas de éxito definidas como
aquellas que son capaces de batir a su sector en un indicador sintético de
competitividad, excelencia operativa y retorno, y la caracterizacion de
ejemplos representativos (casos de éxito) dentro del grupo de empresas

seleccionadas

Las principales caracteristicas del estudio son las siguientes:

e [l estudio considera como empresas medianas las que tienen entre 50 y 249

empleados.

e [FEl estudio pretende ser un reflejo de la realidad y del dinamismo empresarial
espafiol con un cardcter eminentemente practico para que contribuya a la

mejora de la competitividad de la empresa mediana espafiola.

e FEl periodo de analisis considerado ha sido el 2006-2011 (dltimo ejercicio para
el que se dispone de informacion detallada completa en la base de datos de
INFORMA en la fecha de elaboracién del estudio). Por tanto, hemos
considerado como poblacion empresarial de partida aquellas empresas que

contaban con un tamafo de entre 50 y 249 empleados en el afio 2006.
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3. Metodologia: ;Como seleccionamos los casos

de éxito de la empresa mediana espafiola?

En cuanto a la metodologia seguida, la selecciéon de las empresas medianas de
éxito se ha llevado a cabo en tres fases: caracterizacién de la muestra de estudio,
proceso de seleccion de las empresas del Top 50 y la caracterizaciéon de una seleccién

de empresas del Top 50 para sefializar “casos concretos” de éxito empresarial.

ESQUEMA 1. METODOLOGIA

Caracterizacion de

Caracterizacion de la muestra Seleccion de las empresas una seleccién de Conclusiones
de estudio de éxito del Top 50 s A Top 0 del estudio
¢ Filtrado manualdelaBBDD < Andlisise * Anélisis comparativo
a de Informa’' para obtenerla identificaciénde las paraunaseleccion de
b= muestra de estudio “mejores” empresas en 20 empresas con sus
B . (Clasificacion en base alos criterios ratios sectoriales
> i . .
5 agrupacionessectoriales Eglle_:rccmnadqs_(Margen * Envio de fichas
<  seginsus codigos CNAE de ROA,producthldady comparativas a las
tres digitos y parametros ) empresas_(Clrcqude
homogéneos Empresarios)
& - BB.DD. dela muestra de o Listado de las * rlchaicor;plaratlvascon
e estudio para la posterior “mejores” empresas osratios de asd_
S  selecciondelasempresasde  medianas (Top 50) empresasy meaias
o Ay sectoriales
& éxito

1.Empresas activas de entre 50 y 249 empleados en 2006 y facturacién en 2011 superiora 50 M
Fuente:A.T.Kearney

3.1 Caracterizacion de la muestra de estudio

Fase I: Caracterizacion de la muestra de estudio.
Durante esta primera fase se seleccionaron las empresas que cumplian los

requisitos para pertenecer a la muestra objeto de analisis:

e Tamafno adecuado a la muestra de estudio (entre 50 y 249 empleados en
20006).

e Capacidad de internacionalizacion e innovacion: Se consideran aquellas
compafiias con un musculo financiero suficiente para acometer estos procesos

(facturacion superior a SOM€ en 2011).
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e Autonomia de gestion: Para contar con una muestra de empresas espafiolas
homogénea no se han considerado en el proceso de seleccion las filiales de
empresas extranjeras y las filiales espafiolas se han integrado en su

correspondiente grupo empresarial.

ESQUEMA 2. MUESTRA DEL ESTUDIO

BB.DD de
INFORMA
Empresa
Mediana

Muestra de estudio para
seleccion de casos de
éxito

Empresas medianas
con capacidad de

internacionalizacion/
innovacion

= Facturacién superior a 50M€

= Eliminacion de filiales extranjeras (escasa

autonomia de gestion)
= Integracion de lasfiliales espafiolas en su

Grupo Empresarial

Fuente: Informa; A.T. Kearney

3.2 Proceso de seleccion de las empresas del Top 50

Fase II: Seleccién de las empresas de éxito.

La lista de empresas de éxito se compone de compafiias medianas capaces de
batir a su sector en base a los tres criterios seleccionados: productividad
(ventas/empleado), margen EBIT (EBIT/ventas) y ROA (Beneficio Neto/Activo total).
Los tres criterios seleccionados se agrupan en un indicador sintético que atna
competitividad, excelencia operativa y retorno econémico, lo que nos permite evaluar

el desempefio de las empresas en diferentes ambitos.

Para cada criterio, se utilizan dos formas de medicion: la media correspondiente
al periodo de analisis 2006-2011, que premia la sostenibilidad, y el crecimiento, que
premia la evolucion positiva de los ratios de estas empresas durante el periodo de
estudio. La ponderacién de cada ratio que forma parte del indicador sintético es la
misma. Como grupo de referencia o comparacion se ha elegido para cada empresa la
agrupacion sectorial, teniendo en cuenta de este modo el diferente comportamiento

estructural de cada uno de los sectores y ramas economicas.
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Para realizar la clasificacion se emplearon tres dimensiones (criterios de

medicion, formas de medicion de los ratios y base de comparacion, segin se detalla en

la Esquema 3) y se desarroll6 una herramienta flexible basada en los tres criterios

seleccionados para realizar el andlisis.

ESQUEMA 3. DIMENSIONES UTILIZADAS PARA LA CLASIFICACION DE EMPRESAS

Criterio de
medicion

Forma de
medicion y peso

Base de
comparacion

¢ Qué criterios
deben utilizarse
paramedirel
rendimientoy
elaborarla
clasificacion?

¢Como deben
medirse los
diferentes criterios
yqué pesodebe
otorgarse a cada
uno?

¢Cuéaldebe serel
universo o grupo de
empresas conel
que compararel
rendimiento?

Fuente: Informa; A.T. Kearney

Lostres criterios seleccionados se agrupan en un indicador sintético que atina competitividad,
excelencia operativa y retorno, y que permite evaluar el desempefio de las empresas en
diferentes dmbitos:

Productividad (ventas/empleado): indicador de la sostenibilidad de ventas

Margen EBIT (EBIT/ventas):indicador de la rentabilidad operativa. Evita distorsiones por la
intensidad de capital (amortizacion)

ROA (beneficio neto/activo total): indicador de la rentabilidad sobre los activos. Evita distorsiones
debidas al apalancamiento

Los criterios utilizados son ratios a fin de evitar favorecer empresas por su tamafio

Se han utilizado dos formas de medicion para cada criterio:

Media 06-11: premia la sostenibilidad

Crecimiento 06-11: premia la evolucion positiva

Se ha utilizado un “indicador sintético” que mide el rendimiento, ponderando de manera
equitativa los criterios y formas de medicion seleccionadas: mismo peso a los 3 criterios y a las 2
formas de medicion seleccionadas (6 en total)

Se han eliminado las empresas que se desvian méas de una vez la desviacion tipica respecto a la
media de su sector tanto en crecimiento como en media

Seha elegido la agrupacion sectorial de cada empresa como grupo de comparacion, teniendo
encuenta de este modo el diferente comportamiento estructural de cada una de ellas. La
caracterizacion sectorial se ha realizado en base a los codigos CNAES de tres digitos reportados
enla BB.DD.de Informa

Se ha puntuado cada criterio y forma de medicion por centiles

(1-100) comparando el rendimiento de cada empresa con la media y desviaciones tipicas de su
sector, a efectos de homogeneizar la muestra y evitar distorsiones por sector

3.3 Caracterizacion de una seleccion de empresas del Top 50

Fase lll: Caracterizacion de una seleccion de “casos de éxito”.

Se han elaborado fichas comparativas para una seleccion de casos del Top 50 con

la informacion cuantitativa disponible en la base de datos de INFORMA vy la

informacion que el equipo de trabajo de A.T. Kearney y del proyecto del Circulo de

Empresarios han recopilado de las propias companias.

"
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Tabla 1
Ranking ’ Nombre empresa Descripcion sector de actividad

1 PC Componentes y Multimedia Comercio al por mayor de equipos TIC
2 Tiresur Sociedad Limitada Mantenimiento, reparacion de vehiculos
3 Industex Comercio al por menor en establecimientos no especializados
b o comames
5 Etxe Tar Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p.
6 Indcre Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco
7 Laboratorios Maverick Fabricacion de productos cosméticos y de limpieza
8 Primafrio Transporte de mercancias
9 FJ Sanchez Sucesores Procesado y conservacion de alimentos
10 Maicerias Espafiolas Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco
n Construcciones Moyua Construccion de edificios
12 Hermanos Ayala Sousa Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco
13 Carnicas Toni Josep Procesado y conservacion de alimentos
14 Ibersnacks Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco
15 Union De Industrias C A (Unica) Fabricacion de plasticoy caucho
16 Mayoral Moda Infantil Fabricacion de productos textiles
17 Mercoguadiana Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco
18 Abasic (Desigual) Fabricacion de productos textiles
19 Europamur Alimentacion Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco
20 Lluch Essence Fabricacion de otros productos quimicos
21 Industrias Carnicas Montronill Procesado y conservacion de alimentos
22 Caiba Fabricacion de plasticoy caucho
23 Extraco, Construccions e Proxectos Construccion de edificios
24 Diagonal Televisio Actividades editoriales
25 Papelera del Principado (Paprinsa) Fabricacion de papely carton

13
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Ranking | Nombre empresa | Descripcidn sector de actividad
26 Guzman Comercio al por mayor
27 Ignacio Gonzalez Montes Procesado y conservacion de alimentos
28 Queserias Entrepinares Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco
29 Terminal De Contenidors de Barcelona Actividades anexas al transporte
30 Garcia Aranda Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco
31 Industrial Quimica del Nalén (ChemNalén) Fabricacion de productos quimicos basicos
32 Gabarro Fabricacion de productos de acero
33 Oproler Obras y Proyectos Construccion de edificios
3 Frutas Tono (eigtmazll'zicoinz:ilepntirorsnznggiealgi)zrgjgsctos alimenticios, bebidas y tabaco en
35 Metalirgica de Medina Fabricacion de otros productos metalicos
36 Nederland Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco
37 Comerbal Comercio al por menor en establecimientos no especializados
38 Coarval Coop V Comercio al por mayor
39 Frigorifics de L'Emporda Procesado y conservacion de alimentos
40 Carniques de Juia Procesado y conservacion de alimentos
1 f]ptica del Penedes (elggneecric;ﬁzzld%t;r menor de otros articulos en establecimientos
42 Conservas Friscos Procesado y conservacion de alimentos
43 Aceitunas Guadalquivir Procesado y conservacion de alimentos
44 La Espafiola Alimentaria Alcoyana Procesado y conservacion de alimentos
45 Lactiber Leon Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco
46 Ramafrut Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco
47 Sat 9895 Agricola Perichan Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco
48 Frigorificos Unidos Procesado y conservacion de alimentos
49 Francisco Aragon Fabricacion de productos cosméticos y de limpieza
50 Embutidos F Martinez R Procesado y conservacion de alimentos

Fuente: A.T. Kearney segtn datos INFORMA
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4.2 Los sectores del Top 50

Las empresas del Top 50 pertenecen a 23 agrupaciones sectoriales, destacando
el sector alimentario y sectores relacionados que concentran el 46% de las compafiias
del Top 50. En concreto, once compaifiias del Top 50 se ubican en la rama de
Procesado y conservacion de alimentos, seis empresas se dedican a la Fabricacion de

alimentos, bebida y tabaco y otras seis al Comercio al por mayor de productos

alimenticios, bebidas y tabaco.

Tabla 2
. Peso sector en el
Namero de .
Descripcion del sector empresas en COLIOCD
el Top 50 en_1presas
medianas (%)
1. Procesadoy conservacién de alimentos 11 (22%) 1,90%
2. Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas ytabaco 6 (12%) 4,20%
3. Fabricacién de alimentos, bebida y tabaco 6 (12%) 3,20%
4. Construccion de edificios 3(6%) 2,50%
5. Fabricacion de productos textiles 2 (4%) 1,20%
6. Fabricacion de productos cosméticos y de limpieza 2 (4%) 0,40%
7. Fabricacion de plasticoy caucho 2 (4%) 1,80%
8. Comercio al por menor en establecimientos no especializados 2 (4%) 1,10%
9. Comercio al por mayor (no especializado) 2 (4%) 2,50%
10. Fabricacion de otros productos metalicos (revestimientos, cuchilleria, cuberteria, herramientas...) 1(2%) 1,50%
11. Fabricacion de papely cartén 1(2%) 1,80%
12. Fabricacion de productos quimicos basicos 1(2%) 0,50%
13. Fabricacion de otros productos quimicos 1(2%) 0,90%
14. Fabricacion de productos de acero 1(2%) 0,30%
15. Fabricacion de maquinaria y equipo 1(2%) 1,90%
16. Mantenimiento, reparacion de vehiculos 1(2%) 0,80%
17. Comercio al por mayor de equipos TIC 1(2%) 0,50%
18. Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos especializados 1(2%) 0,70%
19. Comercio al por menor de combustible para la automocion en establecimientos especializados 1(2%) 0,20%
20. Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados 1(2%) 1,80%
21. Transporte de mercancias 1(2%) 2,40%
22. Actividades anexas al transporte 1(2%) 2,10%
23. Actividades editoriales 1(2%) 1,50%

Fuente: A.T. Kearney segtn datos INFORMA

4.3 Localizacion geografica de las empresas del Top 50

En cuanto a la ubicacion geografica de las empresas del Top 50, se distribuyen en
11 Comunidades Auténomas. La mayor concentracion de las empresas medianas del
Top 50 corresponde a Catalufia, donde tienen su sede el 34% de las empresas
seleccionadas, seguida de la Comunidad Valenciana con un 16% y la Regioén de Murcia
con un 12%. La mayor parte de las empresas catalanas seleccionadas se dedican al
procesado y conservacion de alimentos y a la fabricacion de productos, mientras que
las empresas valencianas muestran una mayor concentracion en el sector de comercio,

seguido del de procesado y conservacion de alimentos. En la mayoria de las

15
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Comunidades Autbnomas encontramos empresas del Top 50 que realizan actividades

vinculadas al sector de alimentacién.

Tabla 3

Namero de
empresas
del Top 50

% sobre
total Top 50

Sectores de actividad de las empresas del Top 50

Procesado y conservacion alimentos, fabricacion productos textiles, fabricacion de productos
Catalufia 17 34% (acero, papely carton, quimicos, cosméticos), fabricacion de alimentos, bebidas y tabaco,
comercio al por menor, actividades editoriales y anexas al transporte

Procesado y conservacion alimentos, fabricacion plastico y caucho, fabricacion alimentos,

Comunitat Valenciana 8 16% bebidas y tabaco, comercio al por menor, comercio al por mayor
Murcia, Regién de 6 12% Comercio al por mayor, fabricacién productos cosméticos, transporte de mercancias
Andalucia 5 10% Procesgdo y conservacion alimentos, reparacion vehiculos, fabricacion productos textiles,
comercio al por mayor
Castillay Ledn 4 8% Fabricacién de alimentos, bebidas y tabaco, fabricacion de otros productos metélicos
Galicia 3 6% Procesado y conservacion alimentos, construccion
Madrid, Comunidad de 2 4% Comercio al por menor (combustible), construccion
Pais Vasco 2 4% Fabricacién de maquinaria y equipo, construccién
Asturias, Principado de 1 2% Fabricacion de productos quimicos
Extremadura 1 2% Comercio al por mayor (alimentos, bebidas y tabaco)
Navarra, Comunidad Foral de 1 2% Fabricacion de plastico y caucho
TOTAL 50 100%

Fuente: A.T. Kearney segtin datos INFORMA

Mapa 1: Distribucion por CCAA de las empresas del Top 50
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Fuente: A.T. Kearney segtn datos INFORMA
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4.4 Comparativa del Top 50 en el marco de la empresa mediana

El tamafio medio de las empresas medianas se situé en media del periodo 2006-
2011 en 94 empleados, similar al que corresponde a esta tipologia de empresas en los
principales paises de la UE. En cuanto al grupo de empresas seleccionadas en el Top 50
el tamafio, medido por el nimero de empleados, es de 148 empleados, un 58%

superior al correspondiente al conjunto de empresas medianas.

En cuanto a la productividad, que es uno de los factores claves que permite la
mejora de la competitividad empresarial, las empresas del Top 50 cuentan con un ratio
de ventas por empleado un 135% superior al correspondiente al del conjunto de

empresas medianas espafiolas.

Gréfico 1: Ndmero medio de empleados por empresa Grafico 2: Productividad Media
(2006-2011) (2006-2011; miles €)
160 148

510

140
120
100
80
60
40
20
0

____________________ .

+135%

.|

218

Top 50 Totalempresa mediana Top 50 Total empresa mediana

Fuente: A.T. Kearney segin datos INFORMA.

Las empresas del Top 50 han experimentado un crecimiento acumulado de las
ventas entre 2006 y 2011 de casi un 80%, lo que representa en torno al 13% de
incremento anual, frente a la ligera caida que han sufrido en media el conjunto de
empresas medianas. Adicionalmente, el 86% de las empresas seleccionadas en el Top-
50 incrementaron su cifra de negocios por encima de la media correspondiente al

sector al que pertenecen.

En cuanto al empleo generado durante el periodo de analisis, las empresas
medianas espafiolas incrementaron sus plantillas en un 13% en términos acumulados
mientras que las empresas del Top-50 lo hicieron en mas del 32%, una variacion
media anual en torno al 5%. Por tanto, aunque la evolucién del empleo no ha sido
una de las variables utilizadas para la selecciéon de las empresas del Top-50, los
resultados apuntan a que aquellas empresas con mayores margenes, mayor ratio de
rentabilidad operativa o mas productivas son las que tienen una mayor capacidad de

generacion de empleo.
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Grafico 3: Crecimiento absoluto de ventas Grafico 4: Crecimiento absoluto de empleados
(2006-2011; %) (2006-2011; %)
79.3% 32,8%
13,0%
-2,5% '
Top50 Totalempresa mediana Top 50 Total empresa mediana
Fuente: AT. Kearney segun datos INFORMA.

La comparativa de los otros dos criterios que, junto a la productividad, han
servido de base para la seleccion de las empresas del Top 50 pone de manifiesto el
buen desempefio de estas compafiias en lo que se refiere a rentabilidad operativa y
retorno. Asi, el margen EBIT (EBIT/Ventas) ha registrado un valor medio del 6,4% en
media del periodo 2006-2011 para el conjunto de compafiias del Top 50, frente a una

ratio del 4,3% correspondiente a la media de las empresas medianas espafiolas.

La brecha es mas llamativa en el caso de la rentabilidad econémica (ROA)
medida como beneficio neto sobre activo total, ya que las empresas del Top 50 durante
el periodo de andalisis consiguen un ratio superior al 10,4%, frente al 4,2%

correspondiente a la media del segmento de empresas medianas.

Grafico 5: Margen EBIT medio Grafico 6: Valor medio ROA
(2006-2011; %) (2006-2011; %)
6,4%

Top 50 Totalempresa mediana

Top50 Totalempresa mediana
Fuente: A.T. Kearney segtn datos INFORMA.

En definitiva, teniendo en cuenta el contexto econdmico durante el periodo de
analisis del estudio (2006-2011), especialmente la segunda parte caracterizada por una
crisis sin precedentes en nuestra economia que ha lastrado los resultados empresariales
y ha provocado un significativo repunte de las tasas de desempleo, podemos
considerar como “casos de éxito” y superacion a las empresas del Top 50. La
evolucion de los criterios utilizados para su seleccion asi lo confirma ya que han sido
capaces de aumentar los niveles de productividad, méas de un 32% en términos

acumulados, los margenes operativos en mdas de un 6% y la rentabilidad econémica
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que repunta hasta un 12,9% en 2011 desde el 7,4% correspondiente al ejercicio 2006.
Esta evolucion ha tenido su reflejo en el incremento del nimero de empleados, de mas

de un 32% en el afio 2011 frente al afio de inicio del periodo, 2006.

Durante este proceso, ocho de las compaiiias seleccionadas han saltado a la
categoria de grandes empresas al contar en 2011 con un numero de empleados
superior a 249, que es el umbral considerado por la Comision Europea (CE) para

tipificarlas como empresas medianas.
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. Conclusiones

El sector alimentario y actividades relacionadas concentran el 46% de las
compaiiias del Top 50, destacando la rama de “procesado y conservacion de

alimentos” en la que se ubican 11 de las empresas de éxito seleccionadas.

En cuanto a la ubicacion geografica de las empresas del Top 50, se
distribuyen en 11 Comunidades Autonomas. La mayor concentracion de las
empresas medianas del Top 50 corresponde a Catalufia, donde tienen su sede
el 34% de las empresas seleccionadas, seguida de la Comunidad Valenciana

con un 16% y la Regién de Murcia con un 12%.

Las empresas medianas espafiolas tienen un tamafo medio de 94
empleados en media durante el periodo 2006-2011 y las empresas del Top
50 unos 150. En la comparativa sectorial, en torno al 70% de las empresas del
Top 50 superan en numero medio de empleados a la media de su respectivo

sector.

Durante el periodo 2006-2011 las empresas medianas esparfolas
consiguieron incrementar el empleo en un 13% en términos absolutos
mientras que las pertenecientes al Top 50 lo hicieron en un 32,8%, lo que
habra permitido aumentar la brecha entre el nimero de empleados medio de
estas compafifas y la media correspondiente a los sectores a los que
pertenecen. De hecho, el tamafio medio de las empresas del Top 50 era de 126
empleados en 2006 y sube hasta 167 empleados en 2011 mientras que el
nimero medio de empleados en el conjunto de empresas medianas se

mantiene estable durante este periodo, en torno a los 94 empleados.

Durante el periodo de referencia, el incremento acumulado de la cifra de
negocios de las empresas del Top 50 ha sido practicamente del 80%, muy
superior al 32,8% de crecimiento acumulado del empleo, lo que ha permitido

ganancias de productividad en un contexto de generacion de empleo.

Respecto a su margen operativo, se ha situado en un ratio del 6,4% (en media
del periodo 2006-2011), frente al 4,3% correspondiente a la media de las
empresas medianas espafiolas. La brecha es mas llamativa en el caso de la

rentabilidad econdmica (beneficio neto sobre activo total), ya que las
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empresas seleccionadas consiguen un ratio superior al 10%, frente al 4,2%

correspondiente a la media del segmento de empresas medianas.

En definitiva, teniendo en cuenta el contexto econdémico durante el periodo
de anélisis del estudio (2006-2011) podemos considerar como “casos de
éxito” y superacion a las empresas del Top 50. La evolucién de los criterios
utilizados para su seleccion asi lo confirma ya que han sido capaces de
aumentar los niveles de productividad, mas de un 32% en términos
acumulados, los margenes operativos en mas de un 6% vy la rentabilidad
econdmica se situd en 2011 cerca del 13%, frente al 7,4% correspondiente
a 2006.

Los resultados de estas empresas del Top SO confirman que mejorar la
productividad, excelencia operativa y rentabilidad econdémica son palancas
clave para la generacion de empleo. Esto demuestra que las empresas solidas

son capaces de generar empleo en épocas de crisis.

Durante este proceso, ocho de las compariias del Top 50 que eran medianas en
2006 han saltado a la categoria de grandes empresas al contar en 2011 con un
namero de empleados superior a 249, que es el umbral considerado por la CE

para tipificarlas como empresas medianas.



6.1 Listado del Top 50

Lista de empresas medianas clasificadas en el Top 50 (1/2)
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w
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~

3

~

=
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o

2

S

2

22

23

2

BN

2!

S

Nombre empresa

PC C

Actividad

Venta de C

<

Multimedia

Tiresur Sociedad
Limitada

Industex

Gesa Carburantes

Etxe Tar

Indcre

Laboratorios

informaticos online

Distribucién de neumaticos

Distribucion de productos de
consumo doméstico
(teletienda)

Explotacion de Gasolineras y
de los servicios accesorios a
éstas

Produccion de sistemas de
mecanizado

Fabricante de Cacao en polvo

Fabricacion Productos higiene

Maverick (Mercadona)
N . Transporte de mercancias

Primafrio

congeladas
FJ Sanch Produccion y fabricacion de
S aceites y id
Maicerias Produccion y comercializacion
Espafiolas de arroz

Construcciones
Moyua

Hermanos Ayala
Sousa

Carnicas Toni
Josep

Ibersnacks

Union De Industrias
C A (Unica)

Mayoral Moda
Infantil

Mercoguadiana

Abasic (Desigual)

Europamur
Alimentacion

Lluch Essence

Industrias Carnicas
M ill

Caiba

Extraco,
Construccions e
Proxectos

Diagonal Televisio
Papelera del

Principado
(Paprinsa)

Empresa de construccion,
concesiones, promocion
inmobiliaria, etc

Distribucion mayorista de
alimentacion

Despiece y distribucion de
porcino

Produccion de procesados de
patata, snacks, etc.

Regenerados,mezclas y
moldeados del caucho

Produccion y distribucion textil

Produccion y comercializacion
de cereales, mat. primas para
el ganado y fertilizantes

Produccion y comercializacion
textil

Distribucion mayorista en
Murcia

Comercializacion y distribucion
de aceites esencialesy
productos aromaticos

Despiece y distribucion de
porcino

Fabricacion de envases,
preformas y botellas de PET,
polietileno, polipropileno
Empresa de construccion,

concesiones, promocion
inmobiliaria, etc

Produccion de cine y television

Fabricacion de pastas de
papel, cartones , papelesy de
sus derivados

Ventas
2011
(Mil. EUR)

56

54

54

51

m

133

136

138

302

204

135

61

52

197

68

324

136

65

51

61

53

51

54
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Valores Medios 06-11

[Productividad] MEBIT | ROA [Productividad] M.EBIT [ ROA |

Puntuacién

Puntuacién

(0-16'6p)

57

95

16,5

43

43

12,8

16,5

15,8

10,5

135

15

07

14,5

18

10,7

038

13,2

10,5

14,2

27

(0-16'6p)

155

128

15,8

15,2

93

133

15,7

12

103

105

155

73

16,3

85

14,7

10,2

15,8

125

137

125

125

88

Puntuacién | Puntuacién

(0-16'6p)

16,7

12,8

132

16,3

10,8

12,7

98

138

145

158

95

10,7

143

15,7

125

133

147

103

Crecimiento 06-11

(0-16'6p) (0-16'6p)
16,5 16,3
15 15,2
14,2 12,5
12,7 16,3
16,5 16,7
155 14
mn7 16,2
16,7 10,8
1.2 15,7
8 14,7
16,2 143
97 13
135 16,7
12,7 15,5
15,7 125
16,3 63
158 12,8
15,7 13,2
93 12,3
47 mn7
15 123
128 97
95 15,5
87 16
138 12

Puntuacién | Puntuacién

(0-16'6p)

15,7

15,8

133

155

16,3

1.8

123

14,2

138

125

15,8

16,5

15,3

mn7

125

85

15,5

16,2

125

85,38

8338

825

81

785

78

76,2

76,2

758

75,7

752

745

743

738

73

72,1

727

70

69,7

69,5

69,2

69,2

69

69

68,5

m

144

313

165

184

154

132

182

260

208

889

109

174

389

6. Anexo

Absoluto
(N° Empl.)

40

34

47

22

213

70

58

755

26

31

21

22

229

(%)

333%

110%

73%

1%

9%

46%

213%

74%

223%

12%

-21%

-3%

-24%

7%

-9%

5%

5%

563%

%

62%

-1%

24%

14%

143%

3%

Crecimiento
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Anexo

Lista de empresas medianas clasificadas en el Top 50 (2/2)

Nombre empresa

Actividad

Distribucion de MMPP para la
2 Guzman industria
27 Ignacio G Fabricacion de de
Montes pescado
2 Queserias Fabricacion quesos y
Entrepinares derivados lacteos
Terminal De Distribucién v al ed
. istribucion y almacenaje de
29 :nnterludors de contenedores
arcelona
. Produccion y distribucion de
30 |Garcia Aranda frutas y hortalizas
Industrial Quimica Produccion d
roduccion de coque
31 |del Nalon . siderdrgico
(ChemNalon)
Produccion y comercializacion
32 |Gabarro de madera y derivados
Edificacion, Reforma y
Oproler Obras '
33 Pp v Rehabilitacion, Obras
roysctos Singulares y Obra Civil
Produccion y distribucion de
34 |Frutas Tono frutas y hortalizas
35 Metalurgica de Productora de plomo, zinc y
Medina estafio
Prod. y distrib. de prod.
36 [Nederland procesados del cacao
Supermercados y distribucion
37 (Comerbal al por mayor
Suministros de fertilizantes,
38 |Coarval Coop V fitosanitarios, material de riego,
ropa y calzado de trabajo
39 Frigorifics de Produccién Alimentaria
L'Emporda (Carnica)
. . Fabricacion y distribucion de
40 |Carniques de Juia porcino
41 |Optica del Penedes |Venta al por menor éptica
. Fab.y comerc. de conservas de
42 (Conservas Friscos pescado
A Prod
F Y
43 . de v
La Espafiola Produccion v distribucion d
. . roduccion y distribucion de
“ ::Imema"a aceituna y derivados
coyana
. Elaboracion de productos
45 |Lactiber Leon ldcteos
Produccion y distribucion de
46 (Ramafrut frutas y hortalizas
. Produccion, transformacion y
Sat 9895 Agricola ¢
47 Perich g distribucion de productos
erichan hortofruticolas
Sacrificio, despiece y
PR " comercializacion de carne de
48 |Frigorificos Unidos porcino, bovino y ovino
(FRIUSA)
Fabricacion de articulos de
49 |Francisco Aragon [ambientacion, insecticidas, y
prod. limpieza doméstica
50EL-J F Fabricacién v distribucion de
|Maninaz R embutidos frescos

24

140

65

181

83

94

134

54

51

59

70

93

57

104

162

257

52

53

79

81

n

84

52

74

51

99

Valores Medios 06-11 Crecimiento 06-11
Productividad EBIT m M.EBIT m

Puntuacién | Puntuacién|Puntuacién| Puntuacién
(0-16'6p) (0-16'6p) | (0-16'6p) (0-16'6p) (0-16'6p) | (0-16'6p)
9.2 105 95 12 137 132
07 17 135 143 138 14
55 128 135 8 143 135
63 13 82 128 133 157
6,7 158 16 13 73 83
52 10,3 12,2 938 138 15,3
108 11 92 15 8 16
83 132 14,8 0 153 147
10 157 163 16,2 63 15
14,8 163 16,5 148 0 3
15,2 82 93 133 103 88
16,2 " 137 85 7 78
98 65 4,7 13 158 14
14,7 07 9.2 15 13 n
152 15,2 16,5 148 0 0
1.7 143 125 0 16,5 163
13 16,5 153 14,7 48 8,7
3 153 12,7 2 14,2 14,2
95 16,3 16 25 75 9,2
5 6,7 7 16,7 87 16,7
1,7 14,7 " 158 0 15
22 42 6.3 152 16,2 16,5
14,7 18 16,2 22 63 88
35 135 15 0 148 132
15,7 16,7 16,5 45 0 63

68

68

67,7

67,7

67,2

66,7

66,7

66,3

66

655

65,2

64,2

6338

635

61,7

613

613

613

61

60,7

60,7

60,5

60

60

59,7

253

339

164

150

234

150

148

120

138

196

534

162

264

172

142

143

132

130

Absoluto

54

137

126

30

485

51

30

67

Crecimiento

(%)

-16%

21%

68%

-34%

-30%

-4%

25%

525%

-34%

25%

2%

33%

12%

-12%

-20%

990%

-3%

24%

0%

21%

-34%

-371%

9%

106%

25%
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6.2 Caracterizacion de una seleccion de empresas del Top 50

Abasic (Desigual)
Racional para la inclusién Principales datos de la empresa
= Empresaque mas ha crecido en = Produccionycomercializacion textil

leo desde el 2006 entre el
fonsgoeo RO Ntm. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT (M€ y CAC)

= Mayorempresa en empleadosy /@"
+46%
ventas en el top50 /.’;89 38 M,&l

134 - 29,8 - 19 -

2006 2011 2006 2011 2006 2011
Presencia Comparativa con el Sector
* Sedeen Barcelona ) = Sector:Fabricacion de productos textiles'
' Pre_senma en mas COLLPEIRCEE Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)
T4tiendas propias en Europa, 2
en Africa, 6 en Asia (Japc’m) Margen EBIT Productividad ROA Margen EBIT Productividad ROA
(ventas/empl.) (ventas/empl.)

‘ 57%
h 67%

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 132,139, 141, 143,151, 152, 162
Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A T. Kearney

Mayoral Moda Infantil
Racional para la inclusion Principales datos de la empresa
= Empresaclasificadaen el Top 3 = Producciény comercializacion textil. Ropainfantil (hasta 16 afios)
= Unadelastiendas online
espafiolas con mas visitantes Nam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
= Rapidocrecimiento (fundada en B . 13% and
2005) - D S 1% g
208 196,9 34,4
- . 109,2 20,7
2006 201 2006 2011 2006 201

Presencia Comparativa con el Sector

= Sedeen Mélaga

= Presenciacomercial en masde = Sector:Fabricacion de productostextiles’

60 paises Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)
= Ventaonlineen Espafiay Margen EBIT  Productividad ROA Margen EBIT  Productividad ~ ROA
Portugal (ventas/empl.) (ventas/empl.)
— 77
Empresa "m —8%. C I4%
Sector I 8,4% 67% 8% ‘ 89%

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 132,139, 141, 143,151,152, 162
Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney
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Construcciones Moyta

Racional para la inclusion Principales datos de la empresa
= Sectorde actividad complejo = Construccién,inmobiliaria, concesionesy servicios
= Sorteodelacrisisatravésdela
diversificacion/ NGm. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT (M€ y CAC)

internacionalizacionde

actividades relacionadas —@D— /@’7'3’1 ’6

194 154

(concesiones, servicios...) 30,9
Il . @ - v
L i — |
2006 2011 2006 2011 2006 2011
Presencia Comparativa con el Sector
= Sedeen San Sebastian = Sector:Construccion'
= Presenciainternacional Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)
L L I M EBIT  Productividad  ROA M EBIT  Productividad  ROA
o B B argen roductiviaa argen roauctiviaa
Sudamérica (Brasil, Colombia, Al el

Perd y México)
= También esta presente en
Argeliay Rumania

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 412
Fuente:paginaweb de laempresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney

Oproler Obras y Proyectos

Racional para la inclusién Principales datos de la empresa
= Sectorde actividad complejo = Edificacion,Obras Singularesy Obra Civil
= Crecimiento de empleo elevado
ensituacion de crisis para su Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT (M€ y CAC)
sector
44% 60%
1. M AT D
*~ W v
2006 201 2006 201 2006 201
Presencia Comparativa con el Sector
= Sedeen Madrid = Sector:Construccion’
= PresenciaenEspafia,con sedes  Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)
en Sevillay Barcelona
= Filialesysucursales en Per(i Margen EBIT  Productividad ~ ROA Margen EBIT Productividad ROA
! (ventas/empl.) (ventas/empl.)

Francia, Panam4, Chile y
Singapur

e G [ D
Sector . 5,1% - 426 .4,7%

-47% ‘:@

l 25% [53%

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 412
Fuente:pagina web de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney
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Tiresur
Racional para la inclusion

= Top3delranking

= Unadelas mas potentes
distribuidoras en Espafia y
Portugal, centrada sobre todo en
productos qualityy budget

Presencia

= Sedeen Granada

= Presenciaen Portugal

= Presenciaen Latinoamérica:
Brasily Panama

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 452,453, 454

Top 50 de la empresa mediana espafiola. Seleccion de casos de éxito

Principales datos de la empresa

= Distribucion de neumaticos

Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
31 i 15,3 -~ 038 42
- Hl _ B = N
2006 2011 2006 201 2006 2011

Comparativa con el Sector

Sector-Mantenimiento yreparacion de vehiculos!
Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)

Margen EBIT  Productividad ROA Margen EBIT  Productividad  ROA
(ventas/empl.)

(ventas/empl.)

Empresa 1 -592 ‘m
l3,4% -604 .6,5%

Sector

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney

Etxe Tar
Racional para la inclusion

= Alta especializacion

= Flexibilidad enel proceso
productivo

= Procesointegrado desde la fase
de disefio al montaje o entrega
llave en mano

Presencia

= Sedeen Elgoibar (Guiptizcoa)
= Presenciainternacionalen
EE.UU, Méxicoy China

Principales datos de |la empresa

= Producciénde sistemas de mecanizado

Nam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT (M€y CAC)
132 144 - @ 51,3 /@ 7,1
- O - o -
2006 2011 2006 201 2006 2011

Comparativa con el Sector

Sector:Fabricacion de maquinariay equipo’
Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)

Margen EBIT  Productividad ROA Margen EBIT  Productividad  ROA
(ventas/empl.)

(ventas/empl.)

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 281,282, 283, 284,289
Fuente:paginaweb de laempresa; Sabi(Informa); analisis AT. Kearney
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Caiba
Racional para la inclusion

= Alta especializacion

= Crecienteinternacionalizacion
(15% de las ventas)

= |nversionen [+D+i

Presencia

= Sedeen Valencia
=  Fabricasen Valenciayen Jaén

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 221,222

Principales datos de la empresa

= Fabricacionde envases, preformasy botellas de PET, polietileno,
polipropilenoy PVC

Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
88 109 a0 60,9 ’W:,o
: 14
2006 201 2006 2011 2006 201

Comparativa con el Sector

= Sector:Fabricaciénde plasticoy caucho!
Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)

Margen EBIT Margen EBIT

Productividad
(ventas/empl.)

ROA Productividad

(ventas/empl.)

ROA
I76%

‘ 380%

|35%

- 309%

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney

Unién de industrias (Unica)

Racional para la inclusion
= Alta especializacion
= Inversiénen |+D+i(desarrollo de

nuevos materialesy formulas a
medida)

Presencia

= Sedeen Navarra
= Presenciaen Espafia

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 221,222

Principales datos de la empresa

= Regenerados, mezclasy moldeadosdel caucho

Nim. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
" @ gt
62 27 51,8 2,5
B N - v
2006 20m 2006 20m 2006 20m
Comparativa con el Sector
= Sector:Fabricaciénde plasticoy caucho!
Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)
Margen EBIT  Productividad ROA Margen EBIT  Productividad ROA

(ventas/empl.)

> -
. 37 - 5,4%

(ventas/empl.)

{/
i D@
hsso% I23% .309%

Empresa . 37%

Sector

- 4,8%

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney
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Lluch Essence
Racional para la inclusion
= Crecimientotanto en empleados

comoenventasy EBIT desde el
2006 hasta ahora

Presencia

= Sedeen el Prat de LLobregat

Top 50 de la empresa mediana espafiola. Seleccion de casos de éxito

Principales datos de la empresa

= Comercializaciony distribucion de aceites esencialesy productos
aromaticos,y a la fabricacion de fraganciasy aromas

Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
0 81 E 65,3 2 8,6
50 37,6 : 35 :
2006 2011 2006 201 2006 2011

Comparativa con el Sector

= Sector:Fabricacionde productos quimicos!

Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)
Margen EBIT  Productividad ROA Margen EBIT ~ Productividad  ROA
(ventas/empl.) (ventas/empl.)

l41% I7% l130%
-78% ‘zs% -265%

Empresa ‘m ‘@
Sector I4,7% .678

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 202,203, 204, 205
Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney

PC Componentes y Multimedia

Racional para la inclusién

= Empresa clasificadaenel Top 3
delranking

= Unadelastiendasonline
espafiolas con mas visitantes

= Rapido crecimiento (fundadaen
2005)

Presencia

= Sede en Murcia
= Distribucion entoda Espafa

1. Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 465

Principales datos de la empresa

Venta de componentes informéaticos on-line (principalmente) y a través de
tienda fisica

Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€y CAC) EBIT (M€y CAC)

&, ) &I,

i i

12 [ 32 0,1 ]

2006 2011 2006 2011 2006 2011
Comparativa con el Sector

= Sector: Comercio al por mayor de equipos TIC!

Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)
MargenEBIT  Productividad ROA MargenEBIT  Productividad ROA
(ventas/empl.) (ventas/empl.)

Empresa im 844 ‘m 4
et
Sector 2,8% 1172 7,6% 12%

Fuente: pagina web de la empresa; Sabi (Informa); analisis A.T. Kearney
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Industex
Racional para la inclusion

= Empresaclasificada en el Top
3delranking

= Utilizacion de la television
como principal canal de
distribucion o "lead generator"

Presencia

= Sedeen Barcelona

= Distribuidores en méas de 80
paises en Europa,América,
Asia, Australia y Africa

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 478,479

Principales datos de la empresa

= Distribucionde productosde consumo domestico (teletienda)

Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
6 W m W 70,9 ’@7,1
29,9 0,7
2006 2011 2006 201 2006 2011

Comparativa con el Sector

= Sector:Comercio al por menor en establecimientosno especializados’
Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)

Margen EBIT  Productividad ROA Margen EBIT

(ventas/empl.)

Productividad
(ventas/empl.)

ROA

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney

Primafrio
Racional para la inclusion
= Empresacon fuerte crecimiento

enempleo, ventasy EBIT en el
periodo de estudio

Presencia

= Sedeen Murcia
= Distribucion en toda Espafia

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 494

Principales datos de la empresa

= Transporte de mercanciascongeladas

Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
% E 165 136,1 /@/1:],6
me 143 I
2006 2011 2006 201 2006 2011
Comparativa con el Sector
= Sector:Transporte de mercancias’
Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)
Margen EBIT  Productividad ROA Margen EBIT  Productividad ROA
(ventas/empl.) (ventas/empl.)

| 305

-2.144

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney
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Maicerias Espafnolas
Racional para la inclusion

= Mejor mediade productividad
deltop 50 del ranking

Presencia

= Sedeen Valencia
= Distribucion en toda Espafia

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 104-110,120

Top 50 de la empresa mediana espafiola. Seleccion de casos de éxito

Principales datos de la empresa

= Producciény comercializacion de arroz. Marca comercialDacsa

Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
—@&@D— — — [ +28% e
165 184 2170 3015 - 147
B B == B 2 .
2006 2011 2006 201 2006 2011

Comparativa con el Sector

= Sector:Fabricacionde bebidas, alimento y tabaco!
Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)

Margen EBIT Margen EBIT

Productividad ROA
(ventas/empl.)

Productividad  ROA
(ventas/empl.)

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney

Ibersnacks
Racional para la inclusion

= Mayorfabricante espafiol de
patatasy aperitivos
= |nterproveedorde Mercadona

Presencia

= Sedeen Valladolid
= Distribucion en toda Espafia

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 104-110,120

Principales datos de la empresa

= Producciénde procesadosde patata, snacks, etc.

Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
— — @—v =
o 260 - 61,4 1 71
31,9
I v mE
2006 2011 2006 201 2006 2011

Comparativa con el Sector

= Sector:Fabricacionde bebidas, alimento y tabaco!
Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)

Margen EBIT Margen EBIT

Productividad ROA
(ventas/empl.)

Productividad  ROA
(ventas/empl.)

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney
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FJ Séanchez Sucesores
Racional para la inclusion

= Empresaque ha experimentado
crecimiento tanto en empleados
comoen Ventas y EBIT en el
periodo de estudio

Presencia

= Sedeen Almeria

= Distribucion entoda Espafa.
Cuentan con distribuidores
internacionales

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 101,102,103

Principales datos de la empresa

= Producci6nyfabricacionde aceitunas,aceitesy encurtidos. Marca comercial
"La Pedriza”

Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
—p
@ = <
- 84 - 1384 - 6.9
2 e BN v BN
2006 20m 2006 2011 2006 2011

Comparativa con el Sector

= Sector:Procesadoyconservacionde alimentos1

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney

Ignacio Gonzalez Montes
Racional para la inclusi6n

= Exportacioncreciente de sus
productos (65% de las ventas de
2012en el exterior)

Presencia

= Sedeen La Corufia

= Distribucionentoda Espafayen
el exterior a través de la
exportacion

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 101,102, 103

Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)
Margen EBIT  Productividad ROA Margen EBIT  Productividad  ROA
(ventas/empl.) (ventas/empl.)
Empresa 1@“ -4,1% 136%
Sector -4,4% 257%
Principales datos de la empresa
= Fabricacionde conservasde pescadoy marisco
Nam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
— @D > ~
199 253 - 65,2 <> 24
- B . B ¢ mu
L e |
2006 2011 2006 2011 2006 2011
Comparativa con el Sector
= Sector:Procesadoyconservacionde alimentos!
Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)
Margen EBIT  Productividad ROA Margen EBIT  Productividad  ROA
(ventas/empl.) (ventas/empl.)

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis AT. Kearney
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Indcre
Racional para la inclusion

= Importanteinternacionalizacion

= Lideres del mercado espafioly
principal exportador nacional de
Cacao en Polvo (>75% de las
ventas)

Presencia

= Sedeen Barcelona
=  Presente en Estados Unidos a
través de su filial en llinois

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 104-110,120

Top 50 de la empresa mediana espafiola. Seleccion de casos de éxito

Principales datos de la empresa

= Fabricantede Cacaoen polvo

Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
32 g
—@— — —
m 70 1M, /® 15
28,1
. v
2006 2011 2006 201 2006 2011

Comparativa con el Sector

= Sector:Fabricacién de bebidas, alimento y tabaco!

Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)
Margen EBIT  Productividad ROA Margen EBIT ~ Productividad  ROA
(ventas/empl.) (ventas/empl.)

Empresa - 4,6%
Sector - 4,7%

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney

Queserias Entrepinares
Racional para la inclusion

= Mayorfabricante de quesos de
pastaprensada de Espafia

= |nterproveedorde Mercadona
desde el 2000

Presencia

= Sedeen Valladolid
= Fabricasen varios puntos de
Espafa

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 104-110,120

Principales datos de la empresa

= Fabricacionquesosy derivadoslacteos

Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
ap—
@—-v - —
o0 339 51 180,6 D> 16,9
o 37
e B . B Y B
2006 2011 2006 2011 2006 2011

Comparativa con el Sector

= Sector:Fabricacionde bebidas, alimento y tabaco!

Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)
Margen EBIT  Productividad ROA Margen EBIT  Productividad ROA
(ventas/empl.) (ventas/empl.)

Empresa 1j .484
sector [l 47% e

‘191%
hws%

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis A.T. Kearney
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Aceitunas Guadalquivir
Racional para la inclusi6n

= Unadelas5 mayores empresas
delmundo del sector de la
aceitunade mesa

Presencia

= Sede Sevilla
= Presenciamas de 60 paises

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 101,102, 103

Principales datos de la empresa

= Produccionycomercializacion de aceitunasy encurtidos

Nam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
—@— —@®— —
213 264 597 793 e 838
. 24
mm B == B
2006 2011 2006 2011 2006 2011

Comparativa con el Sector

= Sector:Procesadoyconservacion de alimentos1
Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)

Margen EBIT

Margen EBIT  Productividad ROA

(ventas/empl.)

Ll 4:@
-420 .4,4%

Productividad  ROA
(ventas/empl.)

Sector

l 3,0% . 123%

- 49%

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis AT. Kearney

Laboratorios Maverick
Racional para la inclusi6n

=  Productos farmacéuticos,
higieney gran consumo.
Relacién comercial con
Mercadona (Deliplus)

= Gran crecimiento del empleo

Presencia

= Sedeen Catalufia

= (Centros productivos en San
Fernando de Henares (Madrid) y
Ulldecona (Tarragona)

1.Incluye las empresas con CNAE 3 digitos 204

Principales datos de la empresa

= Fabricacién Productoshigiene (Mercadona)

Niam. emplead (N°y CAC) Ventas (M€ y CAC) EBIT(M€y CAC)
"
_, I 31% .,
°+26% J 68%
- 313 133,0 / 21,2
100 34,2 -
— - ,_—_,_-_‘ L
2006 2011 2006 201 2006 2011

Comparativa con el Sector
= Sector:Fabricacionde productos cosméticosy de limpieza'
Ratios medios 2006-11 Crecimiento 2006-11 (%)

Margen EBIT

Margen EBIT  Productividad ROA

(ventas/empl.)

s Gm
-503 l11,5%

Productividad  ROA
(ventas/empl.)

Sector

. 8,3%

Fuente:paginaweb de la empresa; Sabi(Informa); analisis AT. Kearney
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Top 50 de la empresa mediana espafiola. Seleccion de casos de éxito

6.3 Agrupaciones sectoriales segln codigo CNAE 3 digitos

Agrupacién

Descriptivo

Descripcion CNAE 3 digitos

‘ CNAE 3

sectorial digitos
103 Procesado y conservacion de frutas y hortalizas
., i 104 Fabricacion de aceites y grasas vegetales y animales
101 Procesado y conservacion de alimentos = - -
101 Procesado y conservacion de carne y elaboracion de productos cérnicos
102 Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos
110 Fabricacion de bebidas
105 Fabricacion de productos lacteos
108 Fabricacion de otros productos alimenticios
L i . 104 Fabricacion de aceites y grasas vegetales y animales
104 Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco o B . -
107 Fabricacion de productos de panaderia y pastas alimenticias
106 Fabricacion de productos de molineria, almidones y productos amilaceos
109 Fabricacién de productos para la alimentacién animal
120 Industria del tabaco
a77 Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos
especializados
132 Fabricacion de tejidos textiles
132 Fabricacion de productos textiles 143 Confeccion de prendas de vestir de punto
1M Confeccion de prendas de vestir, excepto de peleteria
152 Fabricacion de calzado
139 Fabricacion de otros productos textiles
Preparacion, curtido y acabado del cuero; fabricacién de articulos de
151 Marroquineria y trabajo del cuero 151 marroquineria, viaje y de guarnicioneria y talabarteria; preparacion y
tefiido de pieles
171 Fabricacion de pasta papelera, papel y carton
m Fabricacion de papely carton 172 Fabricacion de articulos de papel y de carton
181 Artes graficas y servicios relacionados con las mismas
192 Refino de petréleo 192 Refino de petrdleo
201 Fabricacion de productos quimicos basicos 201 Fab.ri_cacién de’ pfoductos quimi(fosr pésicos, comput_asto_s nitrogenados,
fertilizantes, plasticos y caucho sintético en formas primarias
202 Fabricacion de pesticidas y otros productos agroquimicos
205 Fabricacion de otros productos quimicos
202 Fabricacion de otros productos quimicos 467  |Otro comercio al por mayor especializado
203 .Fabricaci()n de' pinturas, barnices y revestimientos similares; tintas de
imprenta y masillas
208 Fabricacion de productos cosméticosy de 208 Fabricacién de jabones, detergentes y otros articulos de limpieza y
limpieza abrillantamiento; fabricacion de perfumes y cosméticos
206 Fabricacion de fibras artificiales y sintéticas 206 |Fabricacion de fibras artificiales y sintéticas
L Lo 211 Fabricacion de productos farmacéuticos de base
21 Fabricacion de productos farmacéuticos Y o P
212 Fabricacion de especialidades farmacéuticas
L L 222 Fabricacion de productos de plastico
221 Fabricacion de plastico y caucho L
221 Fabricacion de productos de caucho
231 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio 231 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio
237 Corte, tallado y acabado de la piedra
235 Fabricacién de cemento, cal y yeso
233 Fabricacié_n de cemento y otros materiales de 236 |Fabricacion de elementos de hormigén, cemento y yeso
construccion 233 Fabricacion de productos ceramicos para la construccion
239 Fabricacion de productos abrasivos y productos minerales no metélicos
n.c.o.p.
24 Fabricacion de pro_ductos basicos de hierro, 24 Fabricacion de productos bésicos de hierro, acero y ferroaleaciones
acero y ferroaleaciones
242 Fabricacion de tubos, tuberias, perfiles huecos y sus accesorios, de
242 Fabricacion de productos de acero 467 Otro comercio al por mayor especializado
243 Fabricacion de otros productos de primera transformacion del acero
244 Produccion d,e metales preciosos y de otros 244 Produccion de metales preciosos y de otros metales no férreos
metales no férreos
245 Fundicién de metales
245 Fabricacion de elementos metélicos 252 Fabricacion de cisternas, grandes depdsitos y contenedores de metal
251 Fabricacion de elementos metélicos para la construccion
255 Forja, estampacion y embuticion de metales; 255 Forja, estampacién y embuticion de metales; metalurgia de polvos
metalurgia de polvos 254 Fabricacion de armas y municiones
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Agrupacién

. Descriptivo
sectorial P

Descripcion CNAE 3 digitos

CNAE 3
digitos
259 Fabricacion de otros productos metalicos
o - 257 Fabrica?ién de articulos de cuchilleria y cuberteria, herramientas y
256 Fabricacion de otros productos metalicos ferreteria

Tratamiento y revestimiento de metales; ingenieria mecéanica por cuenta
de terceros

273 Fabricacion de cables y dispositivos de cableado

266 Fabricacion de equipos de radiacion, electromédicos y

256

279 Fabricacién de otro material y equipo eléctrico
263 Fabricacion de equipos de telecomunicaciones
275 Fabricacion de aparatos domésticos

261 Fabrlc’ac_u’m de productos informiticos, 267 Fabricacion de instrumentos de dptica y equipo fotografico
electronicos y otros o P
271 Fabricacion de motores, generadores y transformadores eléctricos, y de
aparatos de distribucion y control eléctrico
265 Fabricacién de instrumentos y aparatos de medida, verificacion y
navegacion; fabricacion de relojes
261 Fabricacion de componentes electronicos y circuitos impresos
ensamblados
282 Fabricacion de otra maquinaria de uso general
281 Fabricacion de maquinaria de uso general
281 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.0.p. 284 Falbrigacién de méquinas herramienta para trabajar el metal y otras
maquinas herramienta
289 Fabricacion de otra maquinaria para usos especificos
283 Fabricacion de maquinaria agraria y forestal
293 Fabricacion de componentes, piezas y accesorios para vehiculos de
291 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y 292 Fabricacion de carrocerias para vehiculos de motor, fabricacion de
semirremolques remolques y semirremolques
291 Fabricacion de vehiculos de motor
., 331 Reparacion de productos metélicos, maquinaria y equipo
301 Construcion Naval

301 Construccion naval

303 Construccion aeronautica y espacial y su maquinaria

302 Fabricacion de otro material de transporte 302 Fabricacién de locomotoras y material ferroviario

309 |Fabricacitn de otro material de transporte n.c.o.p.

162 Fabricacion de productos de madera, corcho, cesteria y esparteria

310 Fabricacién de madera y muebles
y 310 Fabricacion de muebles
321 Fabricacion de articulos de joyeria, bisuteria y similares
L i 331 Reparacion de productos metélicos, maquinaria y equipo
321 Maquinaria y otros instrumentos

325 Fabricacion de instrumentos y suministros médicos y odontolégicos
332 Instalacion de maquinas y equipos industriales

351 Produccion, transporte y distribucion de energia 351 Produccion, transporte y distribucion de energia eléctrica

352 Produccion de gas; distribucion portuberia de combustibles gaseosos
495 Transporte portuberia

360 Captacion, depuracion y distribucion de agua

370 Recogida y tratamiento de aguas residuales

352 Produccién y transporte de gasy petrdleo

360 Captacion, depuracion y distribucion de agua

383 Valorizacion
381 Recogida de residuos
382  |Tratamiento y eliminacion de residuos

Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos;

381 A
valorizacion

amn Promocidn inmobiliaria

an Promocidn inmobiliaria 681 Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia

683 Actividades inmobiliarias por cuenta de terceros

412 Construccion de edificios 412 Construccion de edificios

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria y otras actividades
relacionadas con el asesoramiento técnico

an Construccion de carreteras y vias férreas, puentes y tineles

a1 Otras actividades de construccion especializada 431 Demolicin y preparacién de terrenos

439 Otras actividades de construccion especializada

m

422 Construccion de redes

Instalaciones eléctricas, de fontaneria y otras Instalaciones eléctricas, de fontaneria y otras instalaciones en obras de

432 . . 432 L.
instalaciones construccion
433 Acabado de edificios 433  |Acabado de edificios
451 Venta de vehiculos de motor 451 Venta de vehiculos de motor
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Top 50 de la empresa mediana espafiola. Seleccion de casos de éxito

Agrupacién CNAE 3

Descriptivo Descripcion CNAE 3 digitos

sectorial digitos
452 Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor
Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestosy

452 Mantenimiento, reparacion de vehiculos 454 .
accesorios
453 Comercio de repuestos y accesorios de vehiculos de motor

461 Intermediarios del comercio 461 Intermediarios del comercio

Comercio al por mayor de productos alimenticios, 463 Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco

463 bebidas y tabaco

462 Comercio al por mayor de materias primas agrarias y de animales vivos
464 Comercio al por mayor de articulos de uso 464  |Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

Comercio al por mayor de equipos para las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones

466 Comercio al por mayor de otra maquinaria, 466 Comercio al por mayor de otra maquinaria, equipos y suministros

465 Comercio al por mayor de equipos TIC 465

467 Otro comercio al por mayor especializado

467 Comercio al por mayor ; S
469 Comercio al por mayor no especializado
an Comercio al por menor en establecimientos no especializados
m Comercio al por menor en establecimientos no 478 |Comercio al por menor en puestos de venta y en mercadillos
especializados Comercio al pormenor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos

479 . .
de venta ni en mercadillos

Comercio al por menor de productos
472 alimenticios, bebidas y tabaco en 472
establecimientos especializados

Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en
establecimientos especializados

Comercio al por menor de combustible para la automocion en

Comercio al por menor de combustible para la 473 . .
473 . i o establecimientos especializados
automocion en establecimientos especializados R -
467 Otro comercio al por mayor especializado
475 Comercio al por menor de otros articulos de uso A75 Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en
doméstico en establecimientos especializados establecimientos especializados
77 Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos
especializados
477 Comercio al por menor de otros articulos en 476 Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en

establecimientos especializados establecimientos especializados

478 Comercio al pormenor de equipos para las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones en establecimientos especializados

51 Transporte aéreo de pasajeros

493 Transporte de pasajeros 493 Otro transporte terrestre de pasajeros

501 Transporte maritimo de pasajeros

494 Transporte de mercancias por carretera y servicios de mudanza

532 Otras actividades postales y de correos

494 Transporte de mercancias - .
502 Transporte maritimo de mercancias
512 Transporte aéreo de mercancias y transporte espacial

. 522 Actividades anexas al transporte

522 Actividades anexas al transporte o :

521 Depésito y almacenamiento
o 551 Hoteles y alojamientos similares
551 Hoteles y alojamientos

559 Otros alojamientos

591 Actividades cinematograficas, de video y de programas de television

581 Actividades editoriales 581 Edicion de libros, periédicos y otras actividades editoriales

601 Actividades de radiodifusion

619 Otras actividades de telecomunicaciones

602 Actividades de programacion y emision de television

619 Actividades de telecomunicaciones 611 Telecomunicaciones por cable

612 Telecomunicaciones inaldmbricas

613 Telecomunicaciones por satélite

Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la
informatica

631 Proceso de datos, hosting y actividades relacionadas; portales web
Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria y otras actividades
relacionadas con el asesoramiento técnico

702 Actividades de consultoria de gestion empresarial

781 Actividades de las agencias de colocacion

72 Ensayos y analisis técnicos

691 Actividades profesionales Iyl Investigacion y desarrollo experimental en ciencias naturales y técnicas
749 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.o.p.

782 Actividades de las empresas de trabajo temporal

Programacion, consultoria y otras actividades 620

620 . . -
relacionadas con la informatica

m

783 Otra provision de recursos humanos
691 Actividades juridicas
692 Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria y asesoria
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Agrupacién - CNAE 3 s .
grupac Descriptivo .. Descripcion CNAE 3 digitos
sectorial digitos

731 Publicidad 731 Publicidad
™ Actividades de disefio especializado m Actividades de disefio especializado

m Alguiler de vehiculos de motor

m Alquiler de maquinaria y vehiclos de motor " o " ] .
773 Alguiler de otra maquinaria, equipos y bienes tangibles

Actividades de agencias de viajes y operadores

791 . 791 Actividades de agencias de viajes y operadores turisticos
turisticos
802 Servicios de sistemas de seguridad
801 Actividades de seguridad 81 Servicios integrales a edificios e instalaciones

801 Actividades de seguridad privada

821 Actividades administrativas y auxiliares de oficina
813 Actividades de jardineria

812 Actividades de apoyo a las empresas 812 Actividades de limpieza

829 Actividades de apoyo a las empresas n.c.o.p.

822 Actividades de los centros de llamadas
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6.4 Comparativa de los ratios de las empresas del Top 50 con las medias sectoriales

Nombre empresa

PC Componentes y
Multimedia

Tiresur

Industex

Gesa Carburantes

Etxe Tar

Indcre

Laboratorios
Maverick

Primafrio

FJ Sanchez
Sucesores

Maicerias Espafiolas

Construcciones
Moyua

Hermanos Ayala
Sousa

Carnicas Toni Josep
Ibersnacks

Union De Industrias C
A (Unica)

Mayoral Moda Infantil

Mercoguadiana

Abasic (Desigual)

Europamur
Alimentacion

Lluch Essence

Industrias Carnicas
Montronill

Caiba

Extraco,
Construccions e
Proxectos

Diagonal Televisio

Papelera del
Principado (Paprinsa)
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Sector |Descriptivo sector

465

452

an

473

281

104

204

494

101

104

42

463

101
104

221

132

463

132

463

202

101

412

581

m

Comercio al por mayor de equipos TIC

Mantenimiento, reparacion de vehiculos

Comercio al por menor en establecimientos
no especializados

Comercio al por menor de combustible para
la automocién en establecimientos
especializados

Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p.

Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco

Fabricacion de productos cosméticos y de
limpieza

Transporte de mercancias

Procesado y conservacion de alimentos
Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco
Construccion de edificios

Comercio al por mayor de productos
alimenticios, bebidas y tabaco

Procesado y conservacion de alimentos

Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco

Fabricacion de plastico y caucho

Fabricacion de productos textiles

Comercio al por mayor de productos
alimenticios, bebidas y tabaco

Fabricacion de productos textiles

Comercio al por mayor de productos
alimenticios, bebidas y tabaco

Fabricacion de otros productos quimicos
Procesado y conservacion de alimentos

Fabricacion de plastico y caucho

Construccion de edificios

Actividades editoriales

Fabricacion de papely carton

65

m

89

144

70

313

165

84

184

154

132

182
260

62

208

58

889

90

81

63

109

174

389

97

56

54

n

54

51

m

133

136

138

302

73

204

135
61

52

197

68

324

136

65

51

61

53

51

54

844

592

658

525

218

931

376

305

1.631

1.594

463

1.452

543
176

563

722

929

302

1.361

805

8

456

303

130

489

Valores Medios 06-11

1172 | 4,47% | 2,76%
604 6,42% | 3,38%
221 4,03% | 1,46%
2199 | 504% | 1,68%
310 10,62%| 4,04%
618 4,62% | 4,75%
503 11,48%| 8,31%
2144 | 7,08% | 2,23%
443 3,62% | 3,05%
618 550% | 4,75%
426 5,36% | 5,08%
749 6,20% | 2,65%
443 1,50% | 3,05%
618 9,38% | 4,75%
37 3,66% | 4,78%
584 18,42%| 5,15%
749 231% | 2,65%
584 8,80% | 5,15%
749 2,83% | 2,65%
678 10,96% | 4,71%
443 3,93% | 3,05%
3N 7,84% | 4,78%
426 6,00% | 5,08%
445 9,67% | 6,01%
435 2,20% | 257%

45,52%
9,67%

9,01%

16,45%

8,19%
5,64%
21,53%
9,94%
4,10%
8,68%

4,83%

7,35%

1,22%
12,83%

4,85%

19,55%

5,19%

9,35%

9,08%

11,24%

10,08%

1,67%

6,26%

17,67%

351%

7,63%
6,56%

1,68%

4,47%

6,67%
4,90%
11,54%
4,10%
4,41%
4,90%

4,68%

5,30%

4,41%
4,90%

5,40%

8,39%

5,30%

8,39%

5,30%

547%

4,41%

5,40%

4,68%

7,63%

2,82%
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Nombre empresa

Guzman

Ignacio Gonzalez
Montes

Queserias
Entrepinares

Terminal De
Contenidors de
Barcelona

Garcia Aranda

Industrial Quimica
del Nalon
(ChemNalon)

Gabarro

Oproler Obrasy
Proyectos

Frutas Tono
Metalurgica de

Medina

Nederland
Comerbal

Coarval Coop V

Frigorifics de
L'Emporda

Carniques de Juia
Optica del Penedes

Conservas Friscos

Aceitunas
Guadalquivir

La Espafiola
Alimentaria Alcoyana

Lactiber Leon
Ramafrut

Sat 9895 Agricola
Perichan

Frigorificos Unidos
Francisco Aragon

Embutidos F Martinez
R

Sector |Descriptivo sector

467

101

104

522

463

201

242

412

472

256

104

an

467

101

101

477

101

101

101

104

463

463

101

204

101

Comercio al por mayor

Procesado y conservacion de alimentos

Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco

Actividades anexas al transporte

Comercio al por mayor de productos
alimenticios, bebidas y tabaco

Fabricacion de productos quimicos bésicos

Fabricacion de productos de acero
Construccion de edificios

Comercio al por menor de productos
alimenticios, bebidas y tabaco en
establecimientos especializados

Fabricacion de otros productos metélicos

Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco

Comercio al por menor en establecimientos
no especializados

Comercio al por mayor

Procesado y conservacion de alimentos

Procesado y conservacion de alimentos

Comercio al por menor de otros articulos en
establecimientos especializados

Procesado y conservacion de alimentos

Procesado y conservacion de alimentos

Procesado y conservacion de alimentos

Fabricacion de alimentos, bebida y tabaco

Comercio al por mayor de productos
alimenticios, bebidas y tabaco

Comercio al por mayor de productos
alimenticios, bebidas y tabaco

Procesado y conservacion de alimentos
Fabricacion de productos cosméticos y de

limpieza

Procesado y conservacién de alimentos

339

164

150

234

80

150

148

94

50

120

58

138

196

534

162

264

172

142

143

132

87

130

94

181

83

94

134

54

51

59

70

93

57

104

162

257

52

53

79

81

71

84

52

74

51

99

1.240

203

484

407

562

457

582

400

318

723

1.361

505

1.485

779

872

99

255

3n

440

470

1.055

280

766

388

957

Valores Medios 06-11

603

749

1.456

526

426

308

443

618

21

1.368

443

443

275

443

443

443

618

749

749

443

503

443

3,37%

3,70%

7,74%

16,78%

6,66%

6,17%

6,11%

6,25%

4,85%

17,10%
3,77%
2,64%
0,46%
0,49%
5,45%
10,40%
10,84%
5,62%

10,24%

2,32%

5,23%

0,90%

3,76%

11,83%

11,16%

2,54%

3,05%

4,75%

11,78%

2,65%

5,10%

147%

5,08%

-0,37%

3,83%
4,75%
1,46%
2,54%
3,05%
3,05%
5,49%
3,05%
3,05%

3,05%

4,75%

2,65%

2,65%

3,05%

831%

3,05%

4,37%

6,80%

10,43%

3,11%

17,42%

7,94%

8,77%

7,26%

17,75%

39,37%
4,40%
10,01%
0,61%
4,18%
17,18%
16,07%
8,94%
6,20%

11,09%

2,54%

6,56%

2,95%

12,70%

19,52%

17,53%

Media
Sect.
Emp.

>50 mill

4,37%

4,41%

4,90%

4,31%

5,30%

4,17%

9,39%

4,68%

0,86%

3,92%
4,90%
1,68%
4,31%
4,81%
4.41%
117%
4,81%
4.41%

4,41%

4,90%

5,30%

5,30%

4,41%

11,54%

4,41%
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7. Publicaciones recientes del Circulo de

Empresarios

Documento Circulo, Encuesta Metroscopia. Los esparioles si confian en los

empresarios, febrero 2014.

Libro, Pensiones: una reforma medular, Circulo de Empresarios y Fundacion de

Estudios Financieros, enero 2014.

Libro, Circulo de Empresarios. 35 afios de contribucion a la sociedad esparfiola, enero
2014.

Asi estd la empresa... publicacion mensual, marzo 2014.
Asi estd la economia... publicacion mensual, marzo 2014.

Toma de Posicion, Una reforma fiscal para consolidar el crecimiento y recuperar la

confianza y el empleo, noviembre 2013.

Documento Circulo, PGE-2014: La pérdida de impulso reformista podria retrasar la

recuperacion, septiembre/octubre 2013.
Documento Circulo, La empresa mediana espariola, octubre 2013.

Toma de Posicion, Propuestas para el empleo y la competitividad empresarial,

septiembre 2013.
La ley de Emprendedores que Espafia necesita, abril 2013.

Documento Circulo, Crecimiento economico desde la perspectiva de la empresa

esparfiola, enero/febrero 2013.
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CIRCULO DE EMPRESARIOS

MARQUES DE VILLAMAGNA, 3 - 10°. 28001 MADRID
TEL 915781472. FAX 915774871
www.circulodeempresarios.org
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