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DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR A LA EMPRESA
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Economista, presidenta de Hispasat y del proyec-
to Empresa mediana del Circulo de Empresarios.

F consenso en Espafia sobre la necesidad

de que nuestras empresas ganen tama-
fio. Es importante promover el emprendimien-
to pero acomparfiado de ambicion para hacer-
lo con vocacion de crear empresa y eso exige
més tamafio del que estamos acostumbrados:
lamedia empresarial hoy en Espafia es de cin-
co empleados.

Y es que estd comprobado que la dimension
es determinante para innovar, ser mas produc-
tivo y ser capaz de competir en mercados que
son cada vez mas globales fuera, pero también
dentro de nuestras fronteras. No se trata de
crecer por crecer, sino de dimensionar los pro-
yectos empresariales, conseguir un tejido em-
presarial con el suficiente muisculo para inte-
riorizar la innovacién sobre todo en produc-
tos, pero también en organizacion y procesos,
un musculo que las pequefias empresas no tie-
nen. Nuestra estructura economica empresa-
rial sigue adoleciendo de una terrible duali-
dad: unas pocas empresas grandes muy com-
petitivas lideres en sus sectores a nivel global
frente a un tejido empresarial excesivamente
pequefio y comparativamente menos produc-
tivo que nuestros homoélogos. EI 39 por cien-
to del empleo en nuestro pais lo generan las
grandes y medianas empresas, que represen-
tan el 0,1 por ciento y el 0,7 por ciento del to-
tal de empresas, respectivamente. Mientras
queel 61 por ciento del empleo lo genera el res-
tante 99,2 por ciento formado por empresas
pequeiias, muy concentrado en las microem-
presas, aquellas con menos de 10 empleados,
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inalmente estd emergiendo un cierto

que son el 95 por ciento de las empresas espa-
fiolas. El problema para Espafia es que asi co-
mo las empresas de mayor dimension se mi-
den con éxito con sus homologas europeas, las
microempresas son claramente peores.

En el Circulo de Empresarios estamos im-
pulsando desde hace ya dos afios el proyecto
La Empresa Mediana Espariola que tiene co-
mo objetivo fundamental hacer visible la em-
presa mediana, la gran ausente del debate em-
presarial y pieza clave para dar miisculo a nues-
tro tejido productivo. Y lo estamos haciendo
de manera sistemdtica. Ya hemos publicado
dos informes anuales para analizar la estruc-

til para favorecer la creacion de las empresas.
Es preciso revisar la normativa para que no pe-
nalice el aumento de tamafio de empresa im-
poniendo, como ocurre ahora, una barrera en
los 50 empleados. Con todo, a pesar de las tra-
bas burocriticas v regulatorias, hay muchos
empresarios que consiguen impulsar sus pro-
yectos en entornos empresariales adversos.
Acabamos de publicar el segundo informe
Top50 de la Empresa Mediana Espariola sefia-
lando casos de éxito en plena crisis (2008-2012).
Lo que hace falta es ambicion y capacidad.
Me gustaria destacar en este sentido un ter-
cer grupo de factores que son los relacionados

tura empresarial y hemos a los aspectos orgénicos y
constatado que el salto mas culturales que son deter-
significativo en productivi- s minantes en el desarrollo
dad se produce en el paso Es prioritario hacer del proyecto empresarial.
de empresa pequefia a me- visible la empresa Soy de las que piensa que
diana. En los afios de crisis, . evolucionamos permanen-
la empresa mediana es la mediana, clave para temente, pero las transfor-
que ha registrado los ma- dar musculo al maciones se hacen palpa-
yores aumentos de produc- . : bles de manera abrupta o
tividad y ha equiparado su tEj ido prOd uctivo porsaltos, En cada etapa vi-
comportamiento exporta- tal de la empresa se tiene
doral de las grandes, hecho que abordar una cierta rup-
especialmente relevante en turade techo para crecery

el caso de los servicios, que incluso superan en
cartera exterior alas grandes. Con todo, las em-
presas grandes (més de 250 empleados) siguen
siendo las que mas innovan (el 50 por ciento
frente al 35 por ciento de las medianas).

Se han realizado diversos analisis paraiden-
tificar las causas. Parece evidente que hay fac-
tores estructurales diferenciales en Espania que
pueden explicar esa menor dimension y por
ello seria conveniente tomar medidas para fa-
vorecer el crecimiento. Siempre se habla del
marco regulatorio y de la financiacién como
rémoras al crecimiento. La Administracion
puede y debe mejorar el marco normativo tan-
to en el ambito laboral, fiscal como el mercan-

en mi opinion esta vinculado al proceso de to-
ma de decisiones. El emprendedor cuando de-
cide asociarse para montar una empresa esta
acometiendo un proceso muy diferente al del
mero autoempleo, aunque este pueda ser el
origen. Crecer requiere conocimientos y finan-
ciacion que solo pueden conseguirse median-
te capacitacion para gestionar los recursos ne-
cesarios: incorporar talento y formulas cada
vez mas estructuradas de gobierno corporati-
vo, Basicamente estoy hablando de trascender
de la propiedad para impulsar una empresa
profesionalizada en la que se separe la propie-
dad de la gestién y del control. Por cierto, una
propuesta profesionalizada tiene mds posibi-

lidades de conseguir su financiacion porque
aporta mas garantias de solvencia. Ademds de
este crecimiento organico también es posible
y, con frecuencia imperativo, asociarse con
otras o integrarse directamente acelerando asi
la adquisicion de escala. Contribuir a la crea-
ci6n de un proyecto sostenible generador de
riqueza con otros, frente a controlar un peque-
fio negocio con las horas contadas. Nuevamen-
te gestion de talento (v de egos) con adecua-
das formulas de gobierno corporativo.

Me gustaria mencionar un cuarto factor en
el que es preciso profundizar aceleradamen-
te: las herramientas digitales. Son un medio
para ganar dimension empresarial de mane-
ramas eficiente y ya son un requisito de com-
petitividad. La transformacion digital a tra-
vés de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion ofrece a las pymes la oportu-
nidad de operar més alla de sus fronteras, al-
canzar mayores mercados y mejor segmen-
tados, vincular paises y mejorar sus cadenas
de valor. Un llamamiento: no se trata de in-
vertir en tecnologia sino de generar una nue-
va cultura digital que genere una nueva ca-
pacidad de desarrollar actividad. El reto so-
cial del empleo depende de nuestra capaci-
dad de aumentar significativamente nuestra
cultura digital mas rapido y mejor que nues-
tros competidores.

Para promover un crecimiento sostenible de
nuestro tejido empresarial que sea capaz de
generar un empleo de calidad es imprescindi-
ble que nuestras pequefias empresas ganen ta-
mafio alimentando asi la cantera de empresas
medianas con ambicion de crecery de esta for-
ma ser capaces de innovar, de ser mas produc-
tivos y de competir en mercados globales. Es
preciso mejorar el marco normativo, pero tam-
bién nuestra capacidad como empresarios de
emprender para generar riqueza con mas y
mejor talento, también digital.
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