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La figura del aprendiz

et AFONDO
ademds, la tecnologia desempeiia un papel esencial,

E laformacion profesional adquiere una relevancia que

siempre le han dado los paises altamente industrializados v
que aquino hemos sabido valorar apropiadamente.

Espania (y las empresas espafiolas) ya no puede competir
sobre la base de unos costes laborales bajos como los que se
ofrecen en algunos paises, por ejemplo India o China. Nues-
tras posibilidades de potenciar nuestra industria y su presen-
cia en los mercados mundiales pasan necesariamente por la
capacidad de aportar un capital humano formado, especial-
mente en el dmbito tecnolégico. Esta es uma cuestién queno
afecta solo a los directivos empresariales, sino que se pone
también de manifiesto en los mandos intermedios. Y es ahi
donde una formaci6n profesional de calidad, adaptada a las
necesidades del mercado y muy volcada en aspectos tecnold-
gicos constituye un factor diferencial de competitividad.

La formacién profesional, sin embargo, no debe concebir-
se como unmero proceso de acumulacion de conocimientos
tedricos: éstos de poco sirven si no vienen acompaiiados de
un aprendizaje préctico que permita su aplicacion. El mejor
lugar paradesarrollarla es, sinlugar adudas,
la empresa, donde el estudiante puede ad-
quirir esa experiencia que solo proporciona

n el marco de una economia globalizada en la que,

Espafia debe

elevados niveles de productividad, en vez de en costes labo-
rales bajos. En el modelo alemén, los aprendices se forman
en el lugar de trabajo, lo que les permite, entre otras cosas,
beneficiarse de la experiencia acumulada por los trabajado-
res veteranos, los cuales les transmiten las habilidades profe-
sionales basicas hasta que los aprendices adquieren la auto-
nomia suficiente para desarrollar sus tareas. Al mismo tiem-
po, los aprendices acuden, a tiempo parcial, a un centro de
formacion en el que se les ensefian los conocimientos tedri-
cos v las competencias bésicas sobre las que construir des-
pues su aprendizaje en el lugar de trabajo. El proceso de
aprendizaje, por tanto, se desarrolla, en esencia, en centros
productivos o de servicios empresariales, en fabricas, en des-
pachos de profesionales liberales o en la propia administra-
cion publica.

Variable

El trabajo de los aprendices es remunerado en una cuantia
moderada, que varia segiin la profesion. Hay que tener en
cuenta que, en los primeros afios, su aportacion no es la mis-
maque cuando ya estd formadoy que, ademss, una remune-
racién no moderada desincentivaria la existencia de estos
programas en el seno de la empresa. Para financiar este sis-
tema, tanto las empresas como el Estado aportan recursos
economicos. En el caso espafiol, ademsis de esas medidas,
podrian adoptarse otras para facilitar la financiacion de los
programas formativos de las empresas, especialmente los de
las pequefias empresas, debido a que, en
nuestro pais, el peso de la gran empresa so-
bre el total es mucho menor que en Alema-

la vida real. La formacion en el seno de la aprender ".'?' modelo niay lo que predominan son las pequefias y
empresa, en consecuencia, deberia pasar a de fn'r_"am . medianas empresas, en especial las peque-
un primer término, adquiriendo més rele- prﬁ%"om' _aleman. fias. Asi, se puede articular un sistema de fi-
vancia en el contenido curricular de la 7P~ €l més admirado nanciacion o cofinanciacion publica de la

reglada. Por tanto, debe estructurarse de

modo gue los conocimientos y ensefianzas tedricas se com-
binen con cualificaciones y habilidades practicas mutua-
mente complementarias. Logicamente, esto significa nece-
sariamente una implicacién activa por parte de las empre-
sas, que han de ser conscientes de que los aprendices de hoy
serdn los trabajadores del futuro, pero también supone que
la formacién profesional especializada pase por el fomento
de la figura del aprendiz, como propone el Circulo de Em-
presarios en su reciente documento Crecimiento economi-
codesde la perspectiva de laempresa espaiiola.

El aprendiz es una persona que trabaja ~incluso a tiempo
parcial- y estudia en la propia empresa, como se hacia en el
pasado. No se trata, por tanto, de crear de la nada un nuevo
modelo de formacion profesional. Todo lo contrario. Se tra-
ta, eso si, de aprender de las experiencias de éxito de otros
paisesy, mas en concreto, del modelo alemin, que es el mas
admirado por sus logros a la hora de generar las habilidades
y cualificaciones, a través del sistema de aprendices, que re-
quieren aquellas economias cuya competitividad se basa en

formacién profesional en la empresa en
forma de bonificaciones de los costes laborales asociados en
lugar de subvenciones, y aplicar incentivos de tal forma que
el coste salarial y no salarial de la formacién no resulte exce-
sivo. Y seria conveniente establecer mecanismos para el re-
conocimiento de las cualificaciones adquiridas a través de la
experiencia laboral. Para que el sistema funcione, ademas,
seria preciso fomentar una més temprana separacién de iti-
nerarios entre los escolares: impulsar entre los mas dotados
para trabajos técnicos la formacion profesional especializa-
da, que deberia tener un peso muy superior al actual si que-
remos fomentar el tejido industrial y motivar a los escolares
mis dotados para el estudio universitario.

De esta forma, la recuperaciéon de la figura del aprendiz
permitiriaadaptar laestructuraylos contenidos de laforma-
cion profesional a la realidad de una economia cuya capaci-
dad de competir pasa por contar con un capital humano bien
formado.
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